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DIREKTNE BANKE AD KRAGUJEVAC

Misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izveStaja Direktne Banke ad Kragujevac (u daljem tekstu
“Banka”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2020. godine i bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine
za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju
sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije
(MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku naseg
izvestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu
na Banku u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne
eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim zahtevima koji su relevantni za
nasu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi
koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da nam pruZe osnovu za izrazavanje naseg
misljenja.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji
izvestaj o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i lzvestaj revizora o njima) za
godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2020. Nase misljenje o finansijskim izvestajima
se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza
uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da procitamo gore
navedene ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna
nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja ili nasih saznanja stecenih tokom revizije, ili
na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije finansijskih izvestaja, po nasem
misljenju, informacije obelodanjene u Godisnjem izvestaju o poslovanju za 2020. godinu, koji
je sastavljen u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu, su uskladene, po svim
materijalno znacajnim aspektima, sa finansijskim izvestajima.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saopstimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postoji niSta Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.
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Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje
za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, kao i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Banke
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Banku ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlascena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvestavanja
Banke.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa
Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno znacajan
pogresan iskaz ako takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne
radnje ili gresSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije mi
primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom
obavljanja revizije. Mi takode:

« Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je
veCi nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da
ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje il
zaobilazenje interne kontrole.

« Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Banke.

« Vrsimo procenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su
razumne racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.
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Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u nasem izvestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Banka prestane da posluje u
skladu sa nacelom stalnosti.

Vrsimo ocenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujudi i
obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne poslovne
promene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme
revizije i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje smo identifikovali tokom nase revizije.

Beograd, 20. april 2021. godine

drersio’ D
Ksenija Ristic¢ Kostid
Ovlasceni revizor
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Ocranw peaynTaT nepuoaa

KomnoxeHeTa ocTanor peaynTara koje He mory BuTK peknacudukopaHe y
npobutak unu ryurag:

Mopeharse peBanopU3aLMOHUX pesepan No OCHOBY HEMATERUaNHX
WMOBWHES W OCHOBHUX CpeacTapa

CMalbei PEBAN0PNIELNOHIX PE3BNEN ND CCHOBY HEMATEPWjanHE HMDBMHE H
OCHOBHWX CPeAcTaEa

L]

72,036

15,416

1155'

AkTyapcku aobuun

1,068

ATy apci TG
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Mo3uTHBHW ehekT NPOMEHA BPEAHOCTH BAACHNYKMX MHCTPYMBHTETAE KOje ca
|opeany]y no thep DPEAHOCTY KPOI OCTANW peRIYNTaT

L)

Heratipyy edexTd NPOMEHa BpeAHOCT BNECHHYKWX MHCTPYMEHTAaTA Koje ce
1apmnyjy no giep BPEAHOCTY KPO3 OCTANW PE3ynTaT

825

Hepeannosanu polivuK No 0cHEDY WHETPYMEHATA HAMBHBHNX JBLLTHTH 0F
PUIKKE BAACHWYKIX XAPTH]A 04 DPRAHOCTH KOjW ce BpeaHyjy no gep
DPEAHOCTY KPO3 OCTANK pedynTar

825

Hepeanwaobani ryGUUW NO 0cHOBY UHETPYMEHATA HAMBHEBHWUX JALWITITH 04
PHIMKA DNACHMYKIX XaPTH]a OA DPEAHOCTY KOjW Ca BpEAHY]y no dep
BPBAHOCTY KPO3 OCTANW peaynTar

825

Hepeanwsopank noBuuw no ocHoBy tiMHaHoWjckux obaeeaa GaHre
BPEAHOBAHMX No thep BpefHOCTU kpoa BunaHc ycnexa Koje cy nocneauua

MPOMEHE KpeMTHE cnocofiHocTy Gauke

825

Hepeanuiopany ry6uun no ocHopy dwHaHcwjcknx obasasa GaHke
BPEAHOBAHMX No dep BpeaHOCTU Kpoa GUnaHc ycnaxa Koje cy nocneauya

npoMeHe KpeauTHe cnocobHocTu BaHke
A

825

Mo3uTibHK EheKTH NPOMEHa BPeANOCTA NO OCHOBY OCTANMK KOMMOHEHTK
QECTANOr peaynTaTa koje He mory Butn peknacudimkoBaHe y aoSuTak unu
ryfuTtak

825

HeratwaHn ekt NPOMEHE BPEAHOECTH NO OCHOBY APYIMX KOMMNOHEHTW
OCTANOr PEAYNTATA Koj& He Mory BTk peknacudukoBaqe y AoBUTaK N
ryGuTak

KomnoHeHTe ocTanor peaynTara Koje Mory Gutk paknacudiukosaqe y aobutak
wnu ryBurak

823

MO3UTABHW ePEKTU NPOMEHE BPEAHOCTH AYHHAYHKAX HHCTPYMBHATA KOju co
BpeaHyly no ep BpeAHoCcTH KPO3 OcTank peaynTar

44,345

823

HeraTueHy ehekTh NPOMEHE BREAHOCTH AYKHWUKMX MHCTPYMENATA KOjW C&
BPEAHY]Y No thep BPEHOCTI KPO3 DETANK peynTaT

435

40,837

B24

D,CIGHLI.I.‘I No OCHOBY MHCTPYMEHATA HAMEHEHUX 38LUTWTHA O PUAWKA HOBYAHWX
TOKOBA

L

Fyﬁwuvl MQ OCHOBY WHCTPRYMBHATE HEMEH:8HWX 3aLUTUTK 04 PU3UKE HOBYaHWK
TOKOBS

]

826

Hepeanwsopaki noGnui no ocHosy ofpayyHapaka TPEHCEKLMIE W canaa y
CTPaHuM BanyTama v npasofjeHa peaynTaTa u IMHEHCK]CKE NO3KLM|e cTpaHar
NocnoBata

)

825

Hepeanwlopanu ryGuum no ocxosy ofpadyHaeaka TPAHCAKUM|A W canga y
CTPaHUM BanyTama 1 npeechera pe3ynTaTa ¥ (UHEHCK|CKe NORMLIM]e cTpaHor
nocnoeatsa

n

826

Hepeanuaonani AGHLK NG OCHOBY WHCTPYMEHETE HAMEHEHWX JBLUTHTH 04

DMSHE HETOD ynarax-a ¥ CTPaHO NOCNoBaH:8

Hepeanusosany ryBuUM NO OCHOBY WHCTPYMEHATE HAMEBHBHUX J8LUTHTH Cf
PU3MKA HETO YNarar3a y WHOCTPEHO NOCNoEaH:E

826

Hepeanu3oaaHi AoBUL NO OCHOBY ARYIVX HHETRYMEHATA HAMEH: BHIX
JALTHTH Off PHIMKS

B26

Hepeanusopany ryGULIM No OEHOBY APYIUX MHETPYMENATA HAMEHEHIX
JAUTUTI O PHIKKA

B26

Mo3MTWEHK BHBKT NPOMEHE BPBAHOCTU N0 CCHOBY APYMX KOMNOHEHTK
OCTENor peaynTaTa koje mory SuTi peknacudukosaHe y AoBWTaK uni ryGutak

826

HeraTubHi echeiTi NPOMENE BPEAHOCTY NG OEHOBY APYINX KOMNOHEHTY
QCTanor peayntara kojé mory GuTi peknacvdukosaHe y AoBuTax unu ryGurtak

B2

[oGuTak no ocHoBy NOpeaa Kaju Cé DAMOCW Ha OCTanW pe3ynTaT Nepuons

82

FyBuTak no acHoDy NOPE3 KOJW C& 0AHOCK HA OCTANK peIYNTaT NEpUoaa




YKYNAH NO3UTUBAH OCTAIA PE3YNTAT

(peaynTaT caBupaa, 0AHOGHO oAYaIUMalka crieaehnx AOM oaxaka na
WaBglTaja © ocTanoM peaynTaty: 2003 - 2004 + 2005 - 2008 + 2007 - 2008
# 2008 - 2010 + 2011 - 2012 + 2013 - 2014 + 2015 - 2016 + 2017 - 2018 +
2019 - 2020 + 2021 = 2022 + 2023 -2024 + 2025 - 2026 + 2027 - 2028) 2 0

YKYTAH HEFATMBAH OCTANW PE3YNTAT

(peaynTar cabupatsa, OQHOCHO oay3WMara cnenehux AQMN oaHaKa ua
WIBELUTA|3 O OCTANOM pesyntaty: 2003 - 2004 + 2005 - 2006 + 2007 - 2008
+ 2009 - 2010 + 2011 - 2012 + 2013 - 2014 + 2015 - 2016 + 2017 = 2018 +

N

2019 = 2020 + 2021 - 2022 + 2023 -2024 + 2025 - 2026 + 2027 - 202B8) < 0 27,057 54,017
YKYNAH NO3UTUBAH PESYNTAT NEPUOOA

{peaynrar caBupara, oQHOCHO OQY3WMaHA cnagenux AOM o3HaKa ua 2

WIBEWTA[a & ocTanom peynTaTy: 2001 - 2002 + 2029 - 2030) = 0 633.852 114,828

YKYMAH HEFATUBAH PE3YNTAT NEPUOOA
(puayrrraT GEEHPEH:E. OAHOCHO OAY3IMMaH3 ﬂﬂ&ﬁ&hhx AQIM sanaka W3
MIBELTA]A 0 ocTanomM peaynTaTy: 2001 - 2002 + 2029 - 2030) < 0

L

YI()'I'IBH NO3WTHEAH PE3YNTaT NepUoaa Koju NpUnasa MaTuyHoMm CHTHTETY

yK)'ITEH NO3WTHEAH PeE3YNTAT Nepuoaa Koju npunaga BnacHHiunMa Gea
npana konTpone

YKynaH HeraTMRaK peaynTart nepHoaa KojH NpHNaga MaTHYHOM EHTHTETY

YkyNaW HeraTeaH PeIynTaT Nepuoda KojW NpUnaga BNacHMUMMA Gea
npaBa KeHTpone

¥ Kparyjesuy,

naHa 20.04.2021.roa.
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Mariunu Gpoj: 07654812

Nonyxaea BaHka

LWnchpa genatHocTH: 6419

NWE: 101458655

Haaue: [upexTHa BaxKa ag Kparylesay

Ceguwre: Kpary|eeay

EWNAHC CTAHA
Ha aaH 31.12.2020.

(¥ xn/baaama gumapa)
O3HaKa 3a Epo| Hanoe npeTxogHe
Fpyna payyHa, payyi NO3UUKJA Aon At WaHoc Texyhe rooWHe PG
1 2 3 4 5 §
AKTUBA
00 (vewm 002), 010, 025, 05 (oowm 050, 052 w nena
058), 0G0, 07, 085, 196, 286 u genoav padyra 009, 019, [ToToBuHa W cpeacTea ko ueHTpanHe Gaxke | 0] 0] O] 1 18 7,340,467 8,678,678
029, 069, 089, 189, 289
3anoweHs chiuHaHCH|CKa cpeacTaa ojojolz 19 1,164,318 2,102,904
125, 225 MNaTpaxupara no ocHoBY AepupaTa ojojol3 49,093 26,978
120, 122, 124, 220, 222, 224, 1291 228 XapTuje of BpeAHOCTA ojojoj4 19 7.820,273 6,687,050
002, 01 (ocum 010 1 gena 019), 020, D28, 050, 052, 06
{ocm 050 v gena 069), 080, 088, 10, 11, 16, 20, 21, 26,
190, 191, 280, 291, 493 v 593 K80 0ACKTHE CTEEKE KpeanTtd n noTpakveatka oa GaHaxa n
(CCKP —CC wadpa 1 (Gea wudpe 17), wwpa 704 | Apynax GiMHAHCA]CKWX OpraHuaaLma ajofo)s 2 3,668,796 3,168,839
[nanosu WHpapa 71 1 74) u Aenoeu pavyHa 008, 029,
059, 089, 199, 289
01, (acm D10 u gena 018}, 020, 028, 06 (ocum DED i
fena 069), 080, 088, 10, 11, 18, 20, 21, 26, 190, 191,
280, 201, 493 1 533 5 KP =
Wwichpa 17 r:.:e mﬁiﬁ&ﬁﬂfﬁuﬁa 70 “GC KpeanTti u noTpamvBatka DA KOMUTEHaTa ojojols 21 36,881,752 36,935,835
nenona wthapa 71 1 74) U Aenasu pauyta, 029, 089,
189, 209
123 1 233 MpomeHxe gep BpEAHOCTM CTABKMW KOje cy ololalz 0 a
NpeAMeT 3aLITHTAE 0 PUaNKa
126 1 206 MoTpaxvBaka No OCHOBY fEPUBETA ololole o o
HEMEHEHUX 38LLTUTH 0f pUIUKa
WMHBECTULM]E Y NPWAPYKERA APYLITEA W
130, 131, 230, 231 138 23e
Aeo 1391 aea sajegHinKe nogyxpare ojojola o o
132, 232, noa 139 v geo 239 WMHBECTULM|E Y 38BUCHE ApYLUTEE ojoji]o 0 0
33 HemartepujanHa uMoBsuHa ojoji|1 22 261,772 247,368
34 HekpeTHWHE, NOGTpajeiud W onpema ojof1j)2 22 2,054,173 2,030,715
35 |MHpecTULMOHE HekpeTHIHE ojoji|3 23 196,359 398,277
034 v peo 039 Tekyha nopecka cpeacTea ojoj1]4 0 0
37 QpnoweHa nopecka cpeacTea aloj1]s 157,991 161,023
CranHa cpeAcTda HaMeHeHa npoaaju n
e CPEACTDA NOCroBalLa Koje ce oOycTapna ofo)|e 9 8.0
021, 022, 024, 027, 03 (ocim 034 W nena 039), 081,
082, 084, 087, 08, 134, 192, 194, 195, 234, 292, 294,
205, 30, 38 » AGNGBW paYyHA 029, 08O, 139, 199, 239 | OSTANA cpeAcTa ofo117 24 491,134 529,171
209
YKYMHO AKTUBA (og 0001 go 0017) ojloj1]8 80,087,128 60,868,907




MACHBA

OBABE3E
411 1w 511 Ofase3e no ocHoBy gepupaTa ol4]0]1 46,261 18,108
40, 420, 421, 480, 50, 520, 521, 590, aes 193 v geo 243 |OenoauTn v ocTane guHaHCK cke oBaBe3e
ka0 oAbutHe crauke (CCKP - CC widpa 1 (Gea wwpo|npama GaHKama, ApYTUM BUHAHEW]CKIM cla{o]z2 25 2,958,311 4,963,568
17), wivdppa 70 » genosw wisciapa 71 1 74) opraHuaauujama u UEHTPpANHY] SaHun
40, 420, 421, 430, 60, 520, 521, 590, aeo 193w gea 293
ka0 opbutne cragka (CCKP = CC wudbpa 17 v can [enoanti W ocTane dimsanchjcke oGasoae
ectane Wadbpe, ccum withpe 70 v aenoea wihapa 71 |npema APyrM KOMWTEHTHMA o b e 28 42270008 42.643.200
74)
Ofageas N0 OCHOBY AEPHBATA HAMEEHINX
AT T I3LUTATH O PU3KKS i B el B 0
ey MpomeHe diep BPEAHOCTH CTABKK KOje cy olalalz o 0
NPEAMET 33LWTWTE O] PUINKE
410, 412, 415, 423, 4896, 510, 512, 515, 523, 5951 127 =
W 227 Kae onBiTHe Craske QBanese no ocHopy xapTuja of epeagHocTe (0406 o] 0
424, 425, 482, 497, 524, 525, 582, 597, peo 193 w Aso
293 kao oABWTHE CTABKE ¥ CyBopawnhvpane oGaseas 410]7 27 764,271 784,353
450,451, 452, 453 1 454 Pezepaucara oj4jo|s 28 278,753 238,153
Ofasa3s no 0CHOBY CREACTABA HAMEHEHMX
46 npojaji ¥ cpeAcTaa NocNoBakha Koje ce 0l4]0]9 0 a
ofiycrapsa
455 Tekyhe nopecke obaseae ol4j1]0 0 0
47 OpnoweHe nopecke ofiapele oj4j1]1 0 0
426, 427, 43, 44, 456, 457, 4971, 492, 484, 485, 526,
Is27, 83 581’ 502, 594 u 595 Qcrane obaseae oj4)1]2 29 1,680,752 1,658,714
YKYMHO OBABE3E (og 0401 go 0413) MEIEE 49,007,453 50,485,163
KAMATAN
1] AkUM|cKu kanuTan ajajija 1,916,752 1,916,752
128 ConcreeHe akuuje ol4]1]5 0 0
83 Lofurax olaji|se 8,887,999 8,165,011
a4 IyGutak oj4ap1|7 52,488 52,488
81 u 82 — NnoTpaXHA cango Peseppe oj4{1]8 327,412 354,469
81w 82 = nyromww cango HepeanuaopaHu ryBulu oj4)1|9%
Yuswha Gea npasa KoHTpone ola]z2lo
YKYNHO KAMWTAN (0414 - 0415 + 0416 - 0417 + 0418 - 0418 + 0420) 2 0 ojafz)1 3o 11,079,875 10,383,744
YKYTAH HEQOCTATAK KAMWTANA (0414 - 0415 + 0416 - 0417 + 0418 - 0419 + 0420) < 0 ol4af2)2
YKYMNHO NACKHBA (0413 + 0421 - 0422) ol4]z|3 60,087,128 60,868,907
¥ Kparyjesuy,
Aava 20.04.2021.roa, 33"""““;;;‘““?””"”“‘-
BecHa Nasnowih, -
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MonyhwaBa GaHka

MaruuHm Bpoj: 07654812 LWudppa penatHocTH: 6419

NWE: 101458855

Haawe: [iMpexTHa Ganka an Rparylesal

Ceauwre: Kparyjeeall

W3BELWTAJ O TOKOBUMA NOTOBWHE
¥ nepwoay og 01.01.2020, o 31.12.2020.roa,

{y XUrLa13Ma AMHAPE)

5 [ET
3HaKa
na3vLnIA 3a AON Tekyha rogwHa MpeTxoaHa roAuHa
1 2 3 4
A, TOKOBW TOTOBWHE M3 NOCNOBHWX AKTUBHOCTHK
. MpMNKBY roTOBMHE M3 NOCNIOBHMX AKTHBHOCTH (on 3002 no 3005) ajojol1 2,730,074 4,456,105
1 MpUNUBY oj KamaTta 3|ojoj2 1,741,793 2,807,250
2 Npunien o HakKana 3jojal3 642,184 927,485
3 MpUNKHBI Mo OCHOBY OCTANKMX NOCNOBHIK AKTUBHOCTH 3jojoj4 345599 520,962
[] Mpunien o4 AMBMASHLM U yHewna y oobuTky 3jojols 498 408
Il OAnMed roTOBHHS M3 NOCNOBHWX AKTWBHOCTH (on 3007 no 3011) 3jojols 3,089,352 3,445 086
3 OANKMDW NO acHOBY Kamara aj0j017 356,571 443,642
6 OANWeK No OCHOBY HAKHAAA 3|ojojs 288,137 255,235
7 Opnveu no ocHosy GpyTo 38paaa, HAKHAZAA 38paAa W APYrvX NWYHUX PECX0AA 3j0]oje 971,756 1,055,472
8 Opanveu No 0CHoBY NOPaad, AONPUHOCA W APYIHX AaXGMHa HA TepeT pacxoas 3jo]ijo 218,188 243,248
9 OANMBN Fo DEHODY APYFMX TPOWIKOBE NDCNOBAKE ] (4] K1 & 1,264 GS0 1,447 589
m nTo npunun MHQ : nnnnnux am pu nnaoh: unk cvaeaea [ 1ol 1,041,019
) HoTo onnye roToRMie Ma NOCNOBHMX AKTWBHOCTH Npe nosefama WK CMansensa slol1]a 360,278
g (PUHAHCM|CKHX CpeacTaEa W huHaHCK|ckux obagesa (3006 - 3001) k
Cmames huHaHcHjcKMX cpeacTasa W noeshaks ouHaHcHjckux obaeeaa (on
V. 3015 g0 3020) 3lo]1]s 1,504,558 530,978
Cmatketke KpeaWTa U APYTiX NOTpErMBELE 01, BaHaka u Apyrux IMHEHEH|crMX
fao OpraHW3aum|a, UeHTpanHe GaHKke W KOMWTEHATE 3101115 584,558
11 Chatere NOTPKUBENE NO OCHORY XAPTH]a 04 BPOAHOCTA M OCTANUK IMHAHCH]GRIX zlolils 544873
Cpeacrana HOj& HHCY HAMEHEHA HHRBCTHRAlLY !
12 CMaH:eH:8 NOTPaMMBEHE N0 DCHOBY ASPUBATE HEMEH:EHUX 38LUTHTH O PHIUKE W alal1l7 0 0
npomeHs diep BPEAHOCTH CTABKK KOj8 CY NPEAMET 3ELITHTE Of PM3MKA
i3 MNosehaie ASNO3MTA W OCTANWX duHancxjckixk obaneaa npema DaKkAMa u ApyIM alolile o 55105
PUHANCKH]CKNM OPFaHW3aLU[aMa, UEHTPANHO] BAHLW M KOMUTEHTMMA :
14 lNoeehake qpyrux thuHancujckux obasean 3jojije i 0
15 MNonehaibe ofanesa o OCHODY ABPUDATSE HAMEHGHUK JATHTH O PUIMKA M NPOMEHS slolzlo o ]
diep BPEAHOCTH CTANKA Koje oy NpeaMerT JaWTHTE O pUIKKa
Moeehatke (PMHBHCH|CKMX CPEACTABA M CMBH:eH:e thUHAHEKH]cKMX obaBesa (o
VI 3022 Ao 3027) ajojz|1 1,306,291 4,328,258
Monenake KPEAWTE 1 ApYrvux NOTPRKUBALA Off DAHAKA W APYTIK UHANCH]CRMX
18 OPraHW3aLua, LeHTpanHe Banke U KOMWTEHATA 310]2)2 9 4,526,250
Mogehake NoTpanweaka No DCHOBY XapTWja 04 BPBAHOGTH W OCTANNX IMHAHCH|CKMX
1 CPeACTaBE KOjd HMCY HAMBK-OHA UHBECTUDEHY 319123 EEV;3E0
18 Mosehatke NOTPAKMBAH:A N0 OCHOBY AEPHBATE HEMEHEHWK 3ALUTHTH Of PUINKE 1 alol2l4
npoMeHe diep BpeAHOCTH CTAEKW KOJB cy NPeiMeT 38IUTUTE O/ PUIUKA
CHalkehe NenoauTa 1 ocTanyx duHaHcwjckvx obaeeaa npema Dankama v apyrum
19 chHHAHCH]EKAM OpraHuIaUnjama, UeHTRanHMM GaHkama 1 KOMHTEHTUME 319125 1,088,458 G
20 CMaHEHe APYrvx hMHaHCKH]cKuX obanaia 3jlojz2|s
21 Cwmarete 00ase3a no oCHOBY ASpHBATa HAMEHEHHX 38WTHTH 0 PU3UKE U NPOMEHE alolzl7
8P BPBAHOCTH CTABKM KOj@ Cy NPEAMAT 38IUITHTA O PHaHKE
Vil Heto NpUAKB FOTOBWHE M3 NOENOBHMX AKTMBHOCTH Npe nopeda ha nobur (3012 - slolzls
" |3013 + 3014 - 3021) 0
Heto ognue roToBMHE W3 NOCNOBHHX BKTHBHOCTH Npe nopesa Ha fobwr (3013 -
Vil 3012 + 3021 - 3014) 3jojz|e 81,011 2,717,261
22 Mnaheqi Nopea Ha AoGuT ajojajo
23 Wcnnaheda gueuaeHge 3jojaji
IX. HoTo NnpUnne roToBMHE M3 NOCNOBHMX aKTMBEHOCTH (3028 - 3029 - 3030 - 3031) 3joj3|2 0 0
X |Ham OANHB rOTOBMHE W3 NOCNOBHWX AKTHBHOCTH (3020 - 3028 + 3030 + 3031) 3joj3|3 81,011 2,717,261
E. |TOKOBH FOTOBWUHE W3 AKTUBHOCTH MHBECTUPAHA
I MpUNKHBK FOTOBMHE M3 AKTWBHOCTH MHBECTHPatLa [I‘.!E 3038 a0 3028) 3j0]3}4) 354,589 7,818
1 Mpynuew of ynaraka y WHEECTMLIMDHE XBpTH|e S2HOCTH 3joja
2 MpUNKEn af NPOAAjE MHBECTHLWE Y 330MCHA W NPHARYKEHE APYITEA W 3ajeaH1uKe slolsls
nogyxpare
3 MpunueK of Npogaje HEMATepUjanHE WHOBWHE, HEKPETHIWHA, NOCTROjILA W DnpemMe 30§37 74,320 7819
4 [Nparuen 04 NPAAAJe MHBECTHLIMOHMX HOKPETHWHA M EE 280,269
5 OCTANN NPUNWBH M3 SKTUBHOCTH WHBECTUPAE alojale
m\ OpnUEH FOTOBKHE M3 BKTHBHOCTH HHBBCTMPAH:E (o 3041 ao 3045) 3joj4jo 81,408 184,543
8 Onnuey No OCHOBY yNarata y MHBECTHUMOHE XapThie o BpeaHoCTH 3joj4]1
7 OpnMBM 38 KYNOBWHY HHEECTULIM)A ¥ 3BBMCHA W PWAPYHEHA APYIUTEA W 33jegHuuke alolal2
noAyxeare
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DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

1. OSNOVNE INFORMACIJE O BANCI

Direktna Banka ad Kragujevac (u daljem tekstu “Banka”) osnovana je kao deonicarsko
drustvo pod nazivom Jugobanka Jubanka a.d. Kragujevac, prema Odluci o osnivanju
Banke od 27. juna 1991. godine i ReSenju Narodne banke Jugoslavije od 3. jula 1991.
godine i upisana je u sudski registar kod Privrednog suda u Kragujevcu pod br. Fi 1378-91
od 9. jula 1991. godine.

Po usaglasavanju sa Zakonom o bankama i drugim finansijskim organizacijama, Banka je
upisana u sudski registar kod Privrednog suda u Kragujevcu, dana 20. juna 1995. godine
Resenjem Fi br. 1355/95.

Skupstina Banke je na sednici od 30. marta 2000. godine donela Odluku o prihvatanju
pripajanja Sumadija banke a.d. Kragujevac. Pripajanje je izvrSeno 1. januara 2000.
godine sa stanjem imovine, kapitala i obaveza na dan 31. decembra 1999. godine. Ugovor
0 spajanju preuzimanjem (pripajanju) izmedu Banke i Sumadija banke a.d. Kragujevac
zakljucen je 30. marta 2000. godine. Narodna banka Jugoslavije je Resenjem br. IV/143
634/1 od 20. aprila 2000. godine dala saglasnost na izmene i dopune Ugovora o osnivanju
Jugobanke Jubanke a.d. Kragujevac, a koje se odnose na navedeno pripajanje. Resenjem
Privrednog suda u Kragujevcu, Fi 376/2000, upisano je pripajanje Sumadija banke a.d.
Kragujevac i formiranje Glavne filijale - Sumadija banka a.d. Kragujevac.

Promena naziva Banke u Credy banka a.d. Kragujevac upisana je u sudski registar kod
Privrednog suda u Kragujevcu dana 3. septembra 2001. godine, Resenjem br. Fi
1116/2001, a na osnovu Resenja Narodne banke Jugoslavije od 21. juna 2001. godine br.
1339 i Odluke Skupstine Banke od 14. juna 2001. godine.

Skupstina Banke je na sednici odrzanoj 10. decembra 2004. godine donela Odluku o
prihvatanju pripajanja Srpske regionalne banke a.d. Beograd Credy banci a.d.
Kragujevac. Pripajanje je izvrseno 1. novembra 2004. godine sa stanjem imovine,
kapitala i obaveza na dan 31. oktobra 2004. godine. Narodna banka Srbije je ReSenjem
br. 5011 od 24. decembra 2004. godine dala saglasnost na Odluku br. 25744 o utvrdivanju
Predloga Odluke o izmenama i dopunama Ugovora o osnivanju Banke koja se odnosi na
pripajanje Credy banci a.d. Kragujevac Srpske regionalne banke a.d. Beograd. Resenjem
Trgovinskog suda u Kragujevcu br. Fi 1376/04 od 24. decembra 2004. godine upisano je
pripajanje Srpske regionalne banke a.d. Beograd Credy banci a.d. Kragujevac.

Dana 5. marta 2010. godine Nova kreditna banka Maribor d.d. (NKBM) postala je vecinski
vlasnik akcija Credy banke a.d. Kragujevac putem dokapitalizacije. Promena naziva
Banke u KBM banka a.d. Kragujevac upisana je u sudski registar kod Privrednog suda u
Kragujevcu dana 2. septembra 2013. godine, ReSenjem br. BD 93701/2013, a na osnovu
Resenja Narodne banke Srbije od 7. maja 2013. godine br. 2582 i Odluke Skupstine Banke
od 14. maja 2013. godine.

Na osnovu resenja Narodne banke Srbije G.418 od 20. januara 2016. godine data je
prethodna saglasnost fizickim licima Andreju Jovanovi¢u i Bojanu Milovanovi¢u da
pojedinacno steknu direktno vlasnistvo koje ¢e im omogucditi vise od 33% do 50% glasackih
prava u KBM banci a.d. Kragujevac. Dana 14. aprila 2016. godine u Centralnom registru
hartija od vrednosti izvrSen je prenos akcija sa Nove kreditne banke Maribor d.d. sa
sedisStem u Mariboru, ulica Vita Kraigherja 4, na navedena lica, ¢ime su ona postala
vedinski akcionari KBM banke a.d. Kragujevac.

Promena naziva Banke u Direktna Banka ad Kragujevac izvrsena je na bazi Odluke
Skupstine Banke od 6. juna 2016. godine i upisana u Registar privrednih subjekata dana
8. jula 2016. godine Resenjem br. BD 557191/2016.




DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

1. OSNOVNE INFORMACIJE O BANCI (Nastavak)

Na osnovu saglasnosti Narodne banke Srbije od 26. januara 2017. godine, Banka je stekla
podredeno drustvo Findomestic banku a.d. Beograd. Shodno Ugovoru o prenosu akcija
zakljuéenom dana 31. januara 2017. godine Banka je stekla 100% vlasnistva u
podredenom drustvu, odnosno 598,574 obicne akcije pojedinacne nominalne vrednosti
od 6,930 dinara.

Dana 8. maja 2017. godine Skupstina Banke donela je Odluku o prihvatanju pripajanja
Findomestic banke a.d. Beograd Direktnoj Banci ad Kragujevac br. 6500, shodno kojoj se
31. mart 2017. godine definise kao ugovoreni datum pripajanja, dok je datum zavrsetka
pripajanja datum kada se statusna promena registruje kod Agencije za privredne registre.
Istog dana Skupstina akcionara Findomestic banke a.d. Beograd donela je Odluku o
pripajanju Direktnoj Banci ad Kragujevac br. 13/17.

Shodno Ugovoru o pripajanju zaklju¢enom dana 24. maja 2017. godine izmedu Direktne
Banke ad Kragujevac, kao banke sticaoca i Findomestic banke a.d. Beograd, kao banke
prenosioca koja prestaje pripajanjem, kao ugovoreni datum pripajanja definisan je 31.
mart 2017. godine.

U procesu pripajanja Findomestic banke a.d. Beograd Banci nije doslo do promene u
osnivackom kapitalu Banke, kao sticaoca, odnosno nije doslo do srazmerne zamene
akcija, s obzirom na to da je Findomestic banka a.d. Beograd pripojena kao podredeno
drustvo koje je 100% u vlasnistvu Banke (tj. gde je mati¢na banka ujedno i banka
sticalac).

Banka je 18. maja 2017. godine podnela zahtev i dokumentaciju Narodnoj banci Srbije
za dobijanje saglasnosti za pripajanje podredenog drustva - Findomestic banke a.d.
Beograd. Dana 23. juna 2017. godine Narodna banka Srbije je donela Resenje br. 5249
kojim se Banci daje saglasnost za pripajanje Findomestic banke a.d. Beograd. Navedena
statusna promena pripajanja registrovana je kod Agencije za privredne registre Resenjem
br. BD 56320/2017 dana 30. juna 2017. godine.

Danom registracije statusne promene (pripajanja) kod Agencije za privredne registre,
Banka je postala pravni sledbenik svih prava i obaveza Findomestic banke a.d. Beograd,
koja je prestala da postoji bez sprovodenja postupka likvidacije u skladu sa ¢lanom 505.
Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 36/2011,
99/2011, 83/2014 i 5/2015). ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD 56327/2017
od 30. juna 2017. godine usvojena je registraciona prijava brisanja Findomestic banke
a.d. Beograd usled statusne promene pripajanja, pa je Findomestic banka a.d. Beograd
izbrisana iz Registra privrednih subjekata koji se vodi kod Agencije za privredne registre.

Datum zakljucno sa kojim su prestale poslovne aktivnosti Findomestic banke a.d. Beograd
i datum nakon kojeg se transakcije Findomestic banke a.d. Beograd smatraju, u
racunovodstvene svrhe, transakcijama obavljenim u ime Banke je bio 30. jun 2017.
godine.

Spajanje banaka i fizicka migracija podataka Findomestic banke a.d. Beograd izvrseni su
1. jula 2017. godine sa stanjem na dan 30. juna 2017. godine, od kada se sve promene
evidentiraju na nivou Banke. Finansijska pozicija i rezultati poslovanja pripojene
Findomestic banke a.d. Beograd se prikazuju u finansijskim izvestajima Banke od dana
kada je pripajanje izvrseno.
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1. OSNOVNE INFORMACIJE O BANCI (Nastavak)

Dana 27. oktobra 2017. godine Banka je podnela Narodnoj banci Srbije zahtev za davanje
prethodne saglasnosti za sticanje direktnog vlasnistva koje ¢e joj omoguditi 100% (vise
od 50%) glasackih prava u Piraeus Bank a.d. Beograd, kao i zahtev za davanje saglasnosti
sticaocu za sticanje ove banke kao zavisnog podredenog drustva, u kome ¢e imati 100%
ucesca i koje ce Banci kao sticaocu dati pravo direktnog kontrolnog vlasnistva nad
podredenim drustvom. Banka je dobila saglasnost Narodne banke Srbije dana 18.
decembra 2017. godine.

Na osnovu ove saglasnosti, Banka je stekla podredeno drustvo Piraeus Bank a.d. Beograd,
shodno Ugovoru o kupovini akcija zakljucenom dana 23. marta 2018. godine. Na osnovu
ovog ugovora, Banka je stekla 100% vlasnistva u podredenom drustvu, odnosno 798,680
obi¢nih akcija pojedinac¢ne nominalne vrednosti od 9,000 dinara.

Na 103. vanrednoj sednici odrzanoj dana 30. juna 2018. godine, Skupstina akcionara
Piraeus Bank a.d. Beograd donela je Odluku o pripajanju Banci, kojom se 30. jun 2018.
godine definise kao ugovoreni datum pripajanja, dok je datum zavrsetka pripajanja
datum kada se statusna promena registruje kod Agencije za privredne registre. Istog
dana, na 45. redovnoj sednici Skupstina Banke donela je Odluku o prihvatanju pripajanja
Piraues Bank a.d. Beograd.

Shodno Ugovoru o pripajanju zaklju¢enom dana 16. jula 2018. godine izmedu Banke, kao
banke sticaoca i Piraeus Bank a.d. Beograd, kao banke prenosioca koja prestaje
pripajanjem, kao ugovoreni datum pripajanja definisan je 30. jun 2018. godine.

Banka je 20. avgusta 2018. godine podnela zahtev i dokumentaciju Narodnoj banci Srbije
za dobijanje saglasnosti za pripajanje Piraeus Bank a.d. Beograd kao podredenog drustva.
Dana 19. oktobra 2018. godine, Narodna banka Srbije je donela Resenje br. 8625 kojim
se Banci daje saglasnost za pripajanje Piraeus Bank a.d. Beograd. Navedena statusna
promena pripajanja registrovana je kod Agencije za privredne registre Resenjem br. BD
96394/2018 dana 26. oktobra 2018. godine.

Danom registracije statusne promene (pripajanja) kod Agencije za privredne registre,
Banka je postala pravni sledbenik svih prava i obaveza Piraeus Bank a.d. Beograd, koja
je prestala da postoji bez sprovodenja postupka likvidacije u skladu sa ¢lanom 505.
Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 36/2011,
99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018 i 95/2018). Resenjem Agencije za privredne registre
br. BD 96407/2018 od 26. oktobra 2018. godine usvojena je registraciona prijava brisanja
Piraeus Bank a.d. Beograd usled statusne promene pripajanja, pa je Piraeus Bank a.d.
Beograd izbrisana iz Registra privrednih subjekata koji se vodi kod Agencije za privredne
registre.

Datum zakljucno sa kojim su prestale poslovne aktivnosti Piraeus Bank a.d. Beograd i
datum nakon kojeg se transakcije smatraju, u racunovodstvene svrhe, transakcijama
obavljenim u ime Banke je 26. oktobar 2018. godine. Spajanje banaka i fizicka migracija
podataka Piraeus Bank a.d. Beograd izvrseni su 26. oktobra 2018. godine od kada se sve
promene evidentiraju na nivou Banke. Finansijska pozicija i rezultati poslovanja
pripojene Piraeus Bank a.d. Beograd se prikazuju u poslovnim knjigama Banke od dana
kada je pripajanje izvrseno.

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa u zemlji i
inostranstvu, kreditnih i depozitnih poslova u zemlji, poslova sa platnim karticama,
poslova sa hartijama od vrednosti u ime i za racun Banke. U skladu sa Zakonom o
bankama, Banka posluje na principima stabilnog i sigurnog poslovanja. Banka je
zatvoreno akcionarsko drustvo.
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2.1.

OSNOVNE INFORMACIJE O BANCI (Nastavak)
Maticni broj Banke je 07654812. Poreski identifikacioni broj Banke je 101458655.

Na dan 31. decembra 2020. godine Banka se sastojala od centrale u Kragujevcu, ulica
Bulevar kraljice Marije 54B ulaz 54N, 4 regionalna centra i 47 ekspozitura.

Na dan 31. decembra 2020. godine Banka je imala 579 zaposlenih radnika (31. decembar
2019. godine: 656 zaposlenih radnika).

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH I1ZVESTAJA
Osnove za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja

Prilozeni finansijski izveStaji Banke za 2020. godinu sastavljeni su u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI), izdatim od strane Odbora
za medunarodne racunovodstvene standarde.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 73/2019),
banke su obavezne da vode knjige i sastavljaju finansijske izvesStaje u skladu sa
prevedenim MSFI, dok je Zakonom o bankama (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br.
107/2005, 91/2010 i 14/2015), clan 50. stav 2, propisano da banke pri sastavljanju
godisnjih finansijskih izvestaja primenjuju MSFI od dana koji je nadlezno medunarodno
telo odredilo kao dan pocetka njihove primene. MSFI cine Konceptualni okvir za
finansijsko izvestavanje, Medunarodni racunovodstveni standardi - MRS, Medunarodni
standardi finansijskog izvestavanja - MSFI i sa njima povezana tumacenja, naknadne
izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, izdata od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde (IASB), odnosno Komiteta za tumacenje
medunarodnog finansijskog izvestavanja (IFRIC).

Finansijski izvestaji za 2020. godinu su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska,
osim hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha i kroz ostali
rezultat, kao i nekretnina i investicionih nekretnina koje se naknadno vrednuju po modelu
revalorizovane, odnosno fer vrednosti.

Prilozeni finansijski izvestaji su prikazani u formi propisanoj Odlukom Narodne banke
Srbije o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izveStaja za banke
(“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 101/2017, 38/2018 i 103/2018).

Finansijski izvestaji Banke su iskazani u hiljadama dinara, osim ukoliko nije drugacije
naznaceno. Dinar (RSD) je zvanicna izvestajna i funkcionalna valuta u Republici Srbiji.
Sve transakcije u valutama koje nisu funkcionalna valuta, tretiraju se kao transakcije u
stranim valutama.

Banka je u sastavljanju prilozenih finansijskih izvesStaja primenila racunovodstvene
politike obelodanjene u Napomeni 3.

Racunovodstvene politike i procene koris¢ene prilikom sastavljanja ovih finansijskih
izvestaja su konzistentne sa racunovodstvenim politikama i procenama primenjenim u
sastavljanju godisnjih finansijskih izveStaja Banke za 2019. godinu, izuzev dole navedenih
usvojenih novih i izmenjenih MRS, MSFI i tumacenja standarda (IFRIC).

Prilozeni finansijski izveStaji odobreni su od strane Izvrsnog odbora Banke dana 20. aprila
2021. godine.
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Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

2.1.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

Osnove za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izveStaja (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji po¢inju 1. januara 2020. godine

Vedi broj novih standarda, tumacenja standarda i izmena i dopuna postojecih standarda
izdatih od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (“IASB”) se
obavezno primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2020. godine i stoga su primenjivi na finansijske izvestaje Banke na dan 31.
decembra 2020. godine.

Izmene Referenci (upucivanja) u Konceptualnom okviru MSFI. Zajedno sa revidiranim
Konceptualnim okvirom objavljenim u martu 2018. godine, IASB je izdao izmene na
upucivanja u Konceptualnom okviru u MSFI. Dokument sadrzi izmene MSFI 2, MSFI 3,
MSFI1 6, MSFI 14, MRS 1, MRS 8, MRS 34, MRS 37, MRS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20,
IFRIC 22 i SIC-32 zbog usaglasavanja sa novim Konceptualnim okvirom.

Izmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja. lzmene u definiciji
poslovanja su samo promene u Prilogu A Definicije, uputstvu za primenu i
ilustrativnim primerima iz MSFI 3. Ove izmene:

¢ Pojasnjavaju da, kako bi se smatrao poslovanjem, steceni skup aktivnosti i
imovine mora ukljucivati, kao minimum, inpute i sustinske procese koji zajedno
znacajno doprinose sposobnosti stvaranja proizvoda/prinosa.

e Suzavaju definicije poslovanja i ostvarenja usmeravanjem na robu i usluge
pruzene klijentima i uklanjanjem upucivanja na mogucénost smanjenja troskova.

e Dodaju smernice i primere kako bi se entitetima pomoglo da procene da li je
steCen sustinski proces.

¢ Uklanjaju procenu da li su ucesnici na trzistu sposobni da zamene sve nedostajuce
inpute i procese i nastave da proizvode krajnje proizvode.

o Dodaju opcioni test koncentracije kojim se omogucava pojednostavljena procena
da li steceni skup aktivnosti i imovine nije poslovanje.

Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” i MRS 8 “Racunovodstvene
politike, promene racunovodstvenih procena i greske” - Definicija materijalnosti.
Pojasnjavanje definicije “materijalno” i uskladivanje definicije koja se koristi u
Konceptualnom okviru i standardima.

Izmene MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 - “Reforma referentnih kamatnih stopa” - Faza 1.
Izmenama se pojasnjava da entiteti mogu da nastave da primenjuju odredene
zahteve racunovodstva hedzinga (zastite od rizika) pod pretpostavkom da se
referentna vrednost kamatne stope na kojoj se zasnivaju tokovi gotovine koji su
predmet hedzinga i tokovi gotovine od instrumenta hedzinga nece promeniti kao
rezultat promene referentne kamatne stope.

Izmene MSFI 16 “Lizing” - OlakSice u vezi sa zakupom povezane sa Covid-19.
Izmenom se predvida izuzeée od procene da li je olakSica u vezi sa zakupom pod
uticajem Covid-19 epidemije modifikacija lizing ugovora.

Primena navedenih standarda, tumacenja standarda i izmena postojecih standarda nije
rezultirala u znac¢ajnim izmenama racunovodstvenih politika Banke i nije imala uticaj na
prilozene finansijske izvestaje.
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2.1.

(b)

2.2,

2.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)
Osnove za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu
i koji nisu ranije usvojeni od strane Banke

IASB je objavio odredeni broj novih i izmenjenih standarda i IFRIC tumacenja, koji nisu
na snazi za godisnji izvestajni period koji pocinje 1. januara 2020. Oni nisu ranije usvojeni
od strane Banke, a Banka namerava da ih primeni kada stupe na snagu.

- lzmene MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16 - “Reforma referentnih kamatnih
stopa” - Faza 2 (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2021. godine).

- lzmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” kojom se azuriraju upudivanja na
Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje (na snazi za godi$nje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

- lzmene MRS 16 “Nekretnine, postrojenja i oprema” - Prihodi pre namenjene upotrebe
(na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

- Izmene MRS 37 “Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina” - Stetni
ugovori - Troskovi ispunjenja ugovora (na snazi za godisnje periode koji pocinju na
dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

- Godisnja unapredenja MSFI “Ciklus 2018-2020” - izmene MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16 i MRS
41 (na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

- lzmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” - Klasifikacija obaveza na
dugorocne i kratkorocne (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon
1. januara 2023. godine).

- MSFI 17 “Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2023. godine).

Rukovodstvo Banke procenjuje da primena prethodno navedenih standarda, tumacenja
standarda i izmena postojecih standarda koji nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni
od strane Banke nece imati znacajan uticaj na e finansijske izvestaje u periodu njihove
pocetne primene.

Uporedni podaci

Uporedne podatke cine revidirani finansijski izvestaji za godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2019. sastavljeni u skladu sa MSFI.

Stalnost poslovanja

Prilozeni finansijski izveStaji Banke su sastavljeni u skladu sa nacelom stalnosti
poslovanja, koje podrazumeva da c¢e Banka nastaviti sa poslovanjem u predvidivoj
buducnosti, koja obuhvata period od najmanje dvanaest meseci od datuma finansijskih
izvestaja.

Rukovodstvo Banke je razmotrilo sve informacije koje su bile raspolozive i analiziralo
pitanja koja mogu biti relevantna za sposobnost Banke da posluje u skladu sa nacelom
stalnosti, ukljucujuéi znacajne okolnosti i dogadaje, planove rukovodstva, kao i efekte
globalne krize prouzrokovane pandemijom Covid-19 na poslovanje Banke, a kao sto je
detaljnije obelodanjeno u Napomeni 37.




DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

2.4.

3.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)
KoriSéenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih kljuénih
racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo koristi svoje
prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Banke. Ove procene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.
Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procena.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su izvrsene procene, predmet su redovnih
provera. Ukoliko se putem provera utvrdi da je doslo do promene u procenjenoj
vrednosti, utvrdeni efekti se priznaju u finansijskim izvestajima u periodu kada je do
promene doslo.

Oblasti koje zahtevaju prosudivanje veéeg stepena ili vece slozenosti, odnosno oblasti u
kojima pretpostavke i procene imaju materijalni znacaj za priloZene finansijske izvestaje
obelodanjene su u Napomeni 4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, ukljucujuci zateznu kamatu i ostale prihode i ostale
rashode vezane sa kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obracunati su po
nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda (obracunska osnova).

Prihodi od kamata ukljucuju i prihode po osnovu finansijskih instrumenata zastite od
rizika, uglavhom po osnovu vezivanja anuiteta za kurs dinara u odnosu na evro, a
obracunavaju se na dan dospeca anuiteta za placanje, odnosno naplate.

Prihodi od kamata priznaju se na bazi obracuna metodom efektivnhe kamatne stope,
odnosno razgrani¢avaju se na ceo period trajanja finansijskog instrumenta. Efektivna
kamatna stopa je stopa koja tacno diskontuje ocekivane buduée gotovinske isplate ili
primanja tokom ocekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno,
tokom kraceg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze.

Obracun efektivne kamatne stope ukljucuje sve plaéene ili primljene naknade i troskove
transakcije koji su sastavni deo efektivne kamatne stope.

Prihodi od kamate u skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti” priznaju se razli¢ito prema
statusu finansijskog sredstva u odnosu na ocekivane kreditne gubitke.

U skladu sa MSF1 9, paragraf 5.4.1, u slucaju finansijskih sredstava koja nisu kupljena ili
pri inicijalnom priznavanju obezvredena, i za koja nema ociglednog dokaza obezvredenja
na dan izvestavanja, prihod od kamate se priznaje primenom metode efektivne kamatne
stope na bruto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva.

Efektivna kamatna stopa se obracunava kako bi se koristila u procesu utvrdivanja
amortizovane vrednosti i prihoda od kamata tokom trajanja finansijskog instrumenta. U
primeni metoda efektivne kamate, Banka identifikuje naknade koje su sastavni deo
efektivne kamatne stope finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9, paragraf B 5.4.1-B
5.4.7.
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3.1.

3.2.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihodi i rashodi od kamata (Nastavak)

Naknade za odobravanje finansijskog instrumenta su integralni deo efektivne kamatne
stope i Banka ih prihoduje tokom perioda trajanja plasmana u skladu sa efektivhom
kamatnom stopom.

U slucaju obezvredenih sredstava ukljucujuc¢i i kupljena finansijska sredstava il
finansijska sredstava koja su pri inicijalnom priznavanju sadrzavala objektivne dokaze o
obezvredenju, prihodi od kamate se uvek priznaju primenom efektivhe kamatne stope
na amortizovanu vrednost (neto osnovicu finansijskog sredstva). Efektivna kamatna stopa
uskladena za kreditni rizik jeste stopa koja diskontuje procenjene novcéane tokove tokom
ocekivanog veka trajanja finansijskog sredstva na amortizovanu vrednost za ova sredstva.

Evidenciona kamata je iznos ugovorene kamate u skladu sa planom otplate kredita koju
Banka, u slucaju obezvredenja finansijskog sredstva, nastavlja da evidentira u
vanbilansnoj evidenciji.

Za partije koje su na dan merenja utuzene ili u stecaju ne vrsi se priznavanje kamate u
bilansu uspeha.

Rashodi kamata po depozitima i kreditima razgranicavaju se i priznaju u bilansu uspeha
u periodu na koji se odnose.

Prihodi i rashodi od naknada i provizija

MSFI 9 u paragrafima B 5.4.2 i B 5.4.3 propisuje koje naknade nisu, a koje jesu sastavni
deo efektivne kamatne stope.

Naknade i provizije nastale po osnovu izvrsenih usluga platnog prometa kao i naknade
nastale kao rezultat procesa servisiranja kredita, naknade za administraciju, pracenje,
monitoring, odrzavanje racuna i slicno, koje Banka naplacuje na periodicnoj osnovi, ne
mogu se smatrati integralnim delom efektivne kamatne stope, i Banka ih evidentira u
periodu kada su ostvareni, tj. kada je usluga pruzena kao prihod po osnovu naknada i
provizija.

U skladu sa MSFI 9 Banka definiSe konkretne naknade koje cine integralni deo efektivne
kamatne stope koje se evidentiraju kao prihod od kamate kao i metod razgranicenja
prihoda od tih naknada.

Integralni deo efektivne kamatne stope su konkretne naknade za odobravanje
finansijskog instrumenta i Banka ih prihoduje tokom perioda trajanja plasmana u skladu
sa efektivnom kamatnom stopom.

Naknade koje su sastavni deo efektivhe kamatne stope finansijskog instrumenta
obracunavaju se kao uskladenje s efektivnom kamatnom stopom osim ako se finansijski
instrument ne meri po fer vrednosti pri ¢emu se promena fer vrednosti priznaje u dobiti
ili gubitku. U tim slu¢ajevima naknade se priznaju kao prihod ili rashod pri pocetnom
priznavanju instrumenta.
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3.3.

3.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihodi/rashodi po osnovu hartija od vrednosti

U skladu sa MSFI 9, dobici/ gubici po osnovu duznickih instrumenata kapitala koji se
vrednuju kroz ostali rezultat se priznaju kroz ostali rezultat, tj. na racunima u okviru
kapitala iskazuju se efekti promene njihove fer vrednosti, osim prihoda i rashoda po
osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i kursnih razlika, do trenutka kada prestane
priznavanje finansijskog sredstva ili kada se reklasifikuje.

Kada prestane priznavanje finansijskog sredstva, kumulirani dobitak ili gubitak koji je
prethodno priznat u ostalom rezultatu se reklasifikuje iz kapitala u bilans uspeha. Kamata
obracunata primenom efektivne kamatne stope se priznaje u bilansu uspeha.

Dobici/gubici po osnovu vlasnickih instrumenata kapitala ili finansijskih instrumenata
¢iji je poslovni model prikupljanje novéanih tokova kroz trgovanje priznaju se u
bilansu uspeha. Svi realizovani ili nerealizovani dobici po osnovu promene trzisne
vrednosti ovih hartija od vrednosti se priznaju u korist prihoda odnosno na teret rashoda.

Hartije od vrednosti ¢iji je poslovni model prikupljanje ugovorenih novcanih tokova
Banka vrednuje po amortizovanoj vrednosti, koju cini prvobitna nabavna vrednost po
kojoj su steCene, uvecana za kamatu za protekli period po efektivnoj kamatnoj stopi i
umanjena za eventualne otplate glavnice i kamate. Iznos gubitka, nastalog usled
obezvredenja hartija od vrednosti koje se drze do dospeca, obracunava se kao razlika
izmedu knjigovodstvene vrednosti i neto sadasnje vrednosti oCekivanih buducih tokova
gotovine diskontovanih po originalnoj efektivnoj stopi ulaganja, i priznaje se u bilansu
uspeha.

U skladu sa MRS 27 “Pojedinacni finansijski izvestaji”, Banka iskazuje po nabavnoj
vrednosti ili po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Banka primenjuje isti racunovodstveni
postupak za svaku kategoriju ucesca.

Na dan bilansa stanja Banka vrsi procenu da li su uc¢esca u kapitalu pridruzenih entiteta
i zajednickih poduhvata obezvredena i vrsi ispravku vrednosti radi svodenja vrednosti tih
ucescéa na njihovu nadoknadivu vrednost.

Banka priznaje dividendu od zavisnih entiteta, zajedni¢kih poduhvata ili pridruzenih
entiteta u dobitku u svojim finansijskim izvestajima kada je ustanovljeno pravo Banke da
primi dividendu.

Preracunavanje stranih valuta

Stavke ukljucene u finansijske izvestaje Banke odmeravaju se koriscenjem valute
primarnog privrednog okruzenja u kome Banka posluje (funkcionalna valuta).

Kao sto je izneto u Napomeni 2.1, prilozeni finansijski izvestaji prikazani su u hiljadama
dinara (RSD), koji predstavlja funkcionalnu i izvestajnu valutu Banke.

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazani u stranoj valuti na dan bilansa stanja preracunati su u dinare
po zvani¢nom srednjem kursu Narodne banke Srbije koji je vazio na taj dan (Napomena
39).
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3.

3.4.

3.5.

3.5.1

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Preracunavanje stranih valuta (Nastavak)

Pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom preracuna pozicija bilansa stanja
iskazanih u stranoj valuti i prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti, evidentirane
su u korist ili na teret bilansa uspeha kao prihodi i rashodi po osnovu kursnih razlika
(Napomena 9).

Dobici i gubici koji nastaju prilikom preracuna finansijskih sredstava i obaveza sa
ugovorenom valutnom klauzulom evidentiraju se u bilansu uspeha u okviru prihoda,
odnosno rashoda od kursnih razlika i efekata valutne klauzule (Napomena 9).

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preracunate su u dinare po srednjem
kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza na dan izvestavanja.

Finansijski instrumenti

.Pocetno priznavanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti, uvecanoj za troskove
transakcija (izuzev finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha kod kojih troskovi transakcija direktno terete bilans uspeha),
koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze.

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Banke od
momenta kada se Banka ugovornim odredbama vezala za instrument.

Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava na “regularan nacin” priznaje se primenom
obracuna na datum izmirivanja.

3.5.2.Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili
prenosa prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Banka izvrsila prenos
svih rizika i koristi koji proisticu iz vlasnistva nad sredstvom ili nije ni prenelo, ni zadrzalo
sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom, ali je prenelo kontrolu nad njim.

Pored navedenih kriterijuma, implementacijom MSFI 9 “Finansijski instrumenti” od 1.
januara 2018. godine, specificirani su i dodatni kriterijumi koji dovode do prestanka
priznavanja finansijskih sredstava. Finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje otpisom
potrazivanja.

Takode, do prestanka priznavanja finansijskog sredstva dolazi ukoliko su se desile
naknadne izmene ugovorenih uslova finansijskog sredstva, a koje dovode do znacajnih
modifikacija novcanih tokova finansijskog sredstva.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Banka ispuni obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom
poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece
obaveze znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak
priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se
razlika izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.
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3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.2.Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i finansijskih obaveza (Nastavak)

Pored navedenih kriterijuma, implementacijom MSFI 9, Banka takode prestaje da
priznaje finansijsku obavezu kada su ugovoreni uslovi modifikovani, a novcani tokovi
modifikovane obaveze znacajno izmenjeni. U tom slucaju, nova finansijska obaveza se
bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer vrednosti. Razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti finansijske obaveze i nove finansijske obaveze sa izmenjenim
uslovima se priznaje kroz bilans uspeha.

3.5.3.Klasifikacija i naknadno odmeravanje finansijskih sredstava

U skladu sa zahtevima MSFI 9 Banka finansijska sredstva klasifikuje u jednu od sledecih
kategorija:

—  finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti (poslovni model
je prikupljanje novcanih tokova i novcani tokovi predstavljaju samo placanje
glavnice i kamate na neotplaceni iznos glavnice);

— finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat - kapital
(poslovni model je prikupljanje novéanih tokova i prodaja i novéani tokovi
predstavljaju samo placanje glavnice i kamate na neotplaceni iznos glavnice); i

—  finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha - svi
ostali finansijski instrumenti.

Banka klasifikuje finansijsko sredstvo u zavisnosti od:

1. poslovnog modela kojim se upravlja finansijskim sredstvom; i
2. karakteristika ugovorenih novcanih tokova.

U skladu sa MSFI 9 definisani su slededi poslovni modeli:

1. poslovni model ¢iji je cilj drzanje sredstava radi prikupljanja ugovorenih tokova
gotovine;

2. poslovni model ¢iji je cilj prikupljanje ugovorenih tokova gotovine kao i prodaja
finansijskih sredstava; i

3. poslovni model koji se odnosi na finansijska sredstva koja se sticu radi ostvarenja
priliva njihovom prodajom (finansijska sredstva kojima se trguje).

Poslovni model kojim se upravlja sredstvom odrazava da li je cilj upravljanja sredstvom
prikupljanje iskljucivo ugovorenih novcanih tokova ili ugovorenih novcanih tokova i
novcanih tokova koji proizilaze iz prodaje sredstva. Ukoliko ni jedno ni drugo nije
primenjivo, finansijsko sredstvo se klasifikuje u poslovne modele sa ostalim strategijama,
uklju€ujuci i poslovni model drzanja radi trgovanja i vrednuje po fer vrednosti kroz bilans
uspeha (rezidualna kategorija).

Kada je sredstvo klasifikovano u poslovni model ciji je cilj prikupljanje iskljucivo
ugovorenih novcéanih tokova ili prikupljanje ugovorenih novcanih tokova i nov¢anih tokova
koji proizilaze iz prodaje sredstva, Banka procenjuje da li novCani tokovi finansijskog
instrumenta predstavljaju samo glavnicu i kamatu (SPPI test = ispunjenost uslova da u
okviru ugovorenih klauzula finansijskog instrumenta na odredene datume nastaju novcani
tokovi koji su samo placanje glavnice i kamate na dospeli iznos glavnice).
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3.5.3.Klasifikacija i naknadno odmeravanje finansijskih sredstava (Nastavak)

Banka razmatra da li su ugovoreni novcani tokovi konzistentni sa osnovnim kreditnim
aranzmanom, odnosno da li kamata uklju¢uje samo naknadu za vremensku vrednost
novca, kreditni rizik, ostale osnovne kreditne rizike i profitnu marginu koja je
konzistentna sa osnovnim kreditnim aranzmanom.

Kada ugovoreni uslovi obuhvataju materijalno znacajne rizike ili volatilnost novcanih
tokova koji nisu konzistentni sa osnovnim kreditnim aranzmanom, finansijsko sredstvo se
vrednuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Prilikom utvrdivanja da li su ugovoreni novcani tokovi konzistentni sa osnovnim kreditnim
aranzmanom, Banka koristi sledece granicne vrednosti: maksimalna stopa redovne i
zatezne kamate - 30%, minimalna stopa redovne i zatezne kamate - 1%, maksimalna stopa
naknade za prevremenu otplatu kredita 4%. U slucaju merenja znacajnosti odstupanja
varijabilnih kamatnih stopa, rukovodstvo Banke smatra da odstupanja novcanih tokova
do 10% u toku jednog izvestajnog perioda (kvartal) nisu materijalno znacajna.

Inicijalno, Banka finansijska sredstva vrednuje po fer vrednosti, uvecanoj za transakcione
troskove, osim u slucaju finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha kod kojih se ovi troskovi priznaju direktno u bilansu uspeha.

Naknadno merenje finansijskih instrumenata je pod neposrednim uticajem ispunjenosti
sledecih kriterijuma: poslovnog modela koji se primenjuje u upravljanju finansijskim
sredstvima i karakteristika ugovorenih tokova gotovine.

Banka klasifikuje finansijska sredstva u sledece kategorije:

— finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

— finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat
(kapital); i

—  finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijsko sredstvo se vrednuje po amortizovanoj vrednosti ukoliko ispunjava sledece
uslove:

—  poslovni model kojim se upravlja sredstvom ima za cilj prikupljanje ugovorenih
novcanih tokova;

— novcani tokovi predstavljaju iskljucivo naplatu glavnice i kamate; i

— finansijska sredstva nisu naznacena kao finansijska sredstva po fer vrednosti kroz
bilans uspeha.

Finansijsko sredstvo se moze vrednovati po amortizovanoj vrednosti Cak i kada se prodaja
sredstva desi ili se oCekuje da ce se desiti u buducnosti, ali je prodaja sporadicna:

e |Istorija ucestalosti: prodaja je sporadi¢na ukoliko je neucestala iako ima
znacajnu vrednost.

e Vrednost prodaje: prodaja je sporadicna ukoliko je vrednost beznacajna
(vrednost prodaje u odnosu na veli¢inu portfolija predmeta za sagledavanje
poslovnog modela ili dobitak/gubitak od prodaje sa ukupnim prinosom portfolija,
ne sa ukupnom imovinom Banke), pojedinacno ili u grupi iako ucestala.

e Razlog prodaje: pogorsanje statusa kredita (NPL), restrukturiranje poslovanja ili
znacajne promene u propisima.

12



DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.3.Klasifikacija i naknadno odmeravanje finansijskih sredstava (Nastavak)

Metod efektivne kamatne stope je metod koji se koristi za obracun amortizovane
vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske obaveze i za alokaciju i priznavanje prihoda
od kamata ili troskova kamata u bilansu uspeha tokom relevantnog perioda.

Efektivna kamatna stopa je stopa koja tacno diskontuje procenjene buduce gotovinske
isplate ili primanja tokom ocekivanog roka trajanja finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze na bruto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili na amortizovanu
vrednost finansijske obaveze.

Naknade koje su sastavni deo efektivhe kamatne stope finansijskog instrumenta se
tretiraju kao korekcije efektivhe kamatne stope, osim kada se finansijski instrument
odmerava po fer vrednosti, pri cemu se promena u fer vrednosti priznaje u bilansu
uspeha. U tim slu¢ajevima, naknade se priznaju kao prihod ili rashod prilikom pocetnog
priznavanja instrumenta.

Ocekivani gubici za sredstva klasifikovana po amortizovanoj vrednosti iskazuju se kao
ispravka vrednosti /obezvredenje tih sredstava.

Duznicki instrumenti kapitala se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko
ispunjavaju sledece uslove:

e poslovni model kojim se upravlja sredstvom ima za cilj prikupljanje ugovorenih
novcanih tokova i prodaju;

e novcani tokovi koji proizilaze iz finansijskog sredstva predstavljaju samo placanje
glavnice i kamate; i

e finansijsko sredstvo nije naznaceno kao finansijsko sredstvo po fer vrednosti kroz
bilans uspeha.

Dobici/gubici po osnovu finansijskih sredstava po fer vrednosti kroz ostali rezultat se
priznaju kroz ostali rezultat, osim prihoda i rashoda po osnovu kamate, obezvredenja
finansijskih sredstava i kursnih razlika koji se priznaju kroz bilans uspeha, do trenutka
kada prestane priznavanje finansijskog sredstva ili kada se reklasifikuje.

Kada prestane priznavanje finansijskog sredstva, kumulirani dobitak ili gubitak koji je
prethodno priznat u ostalom rezultatu se reklasifikuje iz kapitala u bilans uspeha.

Kamata obracunata primenom efektivne kamatne stope se priznaje u bilansu uspeha.
U kategoriju finansijska sredstva koja se naknadno mere po fer vrednosti kroz bilans
uspeha klasifikuju se svi ostali instrumenti ili je poslovni model prikupljanje novcanih

tokova kroz trgovanje instrumentima.

Vlasnicki instrumenti kapitala i sva ostala finansijska sredstva se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

Derivati se mere po fer vrednosti, a dobici/gubici po osnovu promene fer vrednosti
evidentiraju se u bilansu uspeha.
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Reklasifikacija finansijskih sredstava

Reklasifikacija je potrebna samo ako se cilj poslovnog modela menja tako da se njegova
prethodna procena modela vise ne moZe primenjivati za finansijska sredstva koja se
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL), po fer vrednosti kroz ostali rezultat
(FVTOCI) i po amortizovanoj vrednosti. Reklasifikacija se vrSi samo za duznicke
instrumente, dok za vlasnicke nije predvidena kao ni reklasifikacija finansijskih obaveza.

Reklasifikacija nije dozvoljena za vlasnicke instrumente merene kao FVTOCI, ili u bilo
kojim okolnostima u kojima je za finansijska sredstva ili finansijske obaveze primenjena
opcija fer vrednosti.

Reklasifikacija treba da se primeni prospektivno od datuma reklasifikacije koji se definise
kao prvi dan prvog perioda izvestavanja nakon promene u poslovnom modelu. Ako se
finansijska sredstva reklasifikuju iz modela u kome su vrednovana po amortizovanoj
vrednosti u kategoriju u kojoj ce biti vrednovana po fer vrednosti kroz bilans uspeha tada
se na dan reklasifikacije mora utvrditi njihova fer vrednost. Svaki dobitak ili gubitak
nastao zbog razlike izmedu amortizovane i fer vrednosti priznaje se u bilansu uspeha.

Ukoliko se reklasifikuje finansijsko sredstvo iz poslovhog modela u kome je vrednovano
po fer vrednosti, u poslovni model u kome ¢e biti vrednovano po amortizovanoj vrednosti,
tada se poslednja fer vrednost smatra njegovom tekuc¢om vrednoscu.

Svaka obavljena reklasifikacija treba da bude objavljena uz navodenje: datuma
reklasifikacije i vrednosti reklasifikovanih sredstava u svaku od kategorija, razloga za
reklasifikaciju i kvantifikovanje uticaja reklasifikacije na iskazani finansijski i prinosni
polozaj.

Modifikacija ugovornih tokova gotovine

Kada se ugovorni tokovi gotovine ponovo ugovaraju ili se na drugi naéin modifikuju i
ponovno ugovaranje ili modifikacije ne rezultiraju prestankom priznavanja finansijskog
sredstva, potrebno je da se ponovo obracuna bruto knjigovodstvena vrednost finansijskog
sredstva i da se prizna dobitak ili gubitak po osnovu modifikacije u bilansu uspeha.

Bruto knjigovodstvena vrednost finansijskog sredstva se ponovno obracunava kao
sadasnja vrednost ponovo ugovorenih ili modifikovanih tokova gotovine koji se diskontuju
upotrebom prvobitne efektivne kamatne stope finansijskog sredstva (ili kreditno
korigovane efektivne kamatne stope za kupljena ili izdata kreditno obezvredena
finansijska sredstva) ili, kada je to primenjivo, revidirane efektivne kamatne stope.

Knjigovodstvena vrednost finansijskog sredstva se koriguje za sve nastale troskove ili
naknade koji se amortizuju tokom preostalog perioda modifikovanog finansijskog
sredstva.
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Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava evidentiranih po amortizovanoj
vrednosti i rezervisanja za rizike

MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, koji je na snazi od 1. januara 2018. godine, uvodi
koncept “ocekivanih kreditnih gubitaka” koje Banka treba da identifikuje i prizna po
osnovu svih finansijskih sredstava pod delokrugom ovog standarda, umesto modela
“nastalih gubitaka” po prethodno vaze¢em MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje
i odmeravanje”.

U skladu sa Metodologijom za procenu obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka
po vanbilansim stavkama, odnosno u skladu sa MSFI 9, Banka od 1. januara 2018. godine
vrsi priznavanje i merenje ocekivanih kreditnih gubitaka.

Banka najmanje jednom tromesecno procenjuje kvalitet potrazivanja, utvrduje da li
postoji objektivan dokaz o obezvredenju i obracunava iznos tog obezvredenja. Takode,
Banka najmanje jednom tromesecno procenjuje da li je doslo do znacajnog povecanja
kreditnog rizika u odnosu na dan pocetnog priznavanja i obracunava iznos obezvredenja
po osnovu ocekivanih kreditnih gubitaka.

Potrazivanje se smatra obezvredenim ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju, pri
¢emu se pod objektivnim dokazom o obezvredenju bilansne aktive podrazumevaju podaci
o jednom ili vise nastalih dogadaja koji negativno uticu na procenjene buduce novcane
tokove po osnovu te aktive.

Nastupanjem jedne ili vise sledecih okolnosti, smatrace se da postoji objektivan dokaz o
obezvredenju bilansne aktive:

—  finansijsko stanje duznika ukazuje na znatne probleme u poslovanju;

— neispunjavanje ugovornih odredaba, prvenstveno neizmirivanje glavnice ili
kamate u materijalno znacajnom iznosu u roku duzem od 90 dana;

— Banka zbog ekonomskih ili pravnih razloga vezanih za finansijske poteskoce
duznika donosi odluku o promeni uslova otplate potrazivanja, odnosno sprovodi
postupak restrukturiranja obaveza duznika;

—  postoji visoka verovatnoca bankrota duznika ili pokretanje postupka stecaja ili
druge finansijske reorganizacije duznika;

— evidentni su podaci koji pokazuju da postoji merljivo smanjenje buducih tokova
gotovine od grupe duznika, nakon pocetnog priznavanja tih sredstava, kada
smanjenje ne moze joS uvek da se utvrdi za pojedinacno potrazivanje,
ukljucujuci i negativne promene platezne moci duznika u grupi, ili nacionalne ili
lokalne ekonomske uslove koji su u vezi sa izmirivanjem obaveza za sredstva u
grupi;

—  Banka proda izloZenost i pri tome pretrpi veliki ekonomski gubitak; i

—  potrazivanje je rasporedeno u nivo rizicnosti 3.
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Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava evidentiranih po amortizovanoj
vrednosti i rezervisanja za rizike (Nastavak)

Ukoliko objektivan dokaz nije utvrden Banka procenu obezvredenja vrsi na grupnoj
osnovi. U skladu sa MSFI 9, obezvredenje se racuna kao ocekivani kreditni gubitak za
instrumente koji su klasifikovani u kategoriju finansijskih instrumenata koji se
odmeravaju po amortizovanoj vrednosti.

Za potrebe procene postojanja znacajnog povecanja kreditnog rizika i iznosa ocekivanih
kreditnih gubitaka vr$i se razvrstavanje prema nivoima obezvredenja uz utvrdivanje
kriterijuma za prelazak potrazivanja iz jednog nivoa obezvredenja u drugi (Nivo 1, Nivo
2, Nivo 3).

Procena ocekivanog kreditnog gubitka (ECL) sastoji se iz sledecih koraka:

— izracCunavanje tranzicionih matrica;

—  procena kumulativnih i marginalnih PD;
—  procena visegodisnjih PD;

—  transformacija TTC u PiT PD; i

—  transformacija LGD.

Prilikom obracuna faktora uzimaju se u obzir makroekonomski efekti (“gledanje
unapred”) metodom direktnog podesavanja (Direct adjustment method) profila uslovnih
verovatnoca neizmirenja. Procena obezvredenja na pojedinacnoj osnovi se vrsi u slucaju
postojanja objektivnog dokaza o obezvredenju (Nivo 3) i u slucaju potrazivanja ¢iji je
bruto iznos na dan obracuna vedi od utvrdenog iznosa kapitala Banke, odnosno u slucaju
potrazivanja od fizickih lica ¢iji je bruto iznos veéi od 500,000 dinara, kao i u slu¢ajevima
koje predlozi organizacioni deo Banke nadlezan za naplatu koris¢enjem vise scenarija.

Procena verovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki na pojedinacnoj osnovi
obuhvata procenu nadoknadivosti buducih novcanih odliva za svaku preuzetu vanbilansnu
obavezu i obracun rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama. Iznos rezervisanja
za gubitke po rizicnim vanbilansnim stavkama se procenjuje sa stanovista nadoknadivosti
i procene mogucnosti nastanka pla¢anja po preuzetoj obavezi od strane Banke.

Za potrebe procene obezvredenja na grupnoj osnovi, finansijska sredstva se grupisu na
osnovu metodologije za klasifikaciju koja se redovno analizira i aZurira u grupe sa sli¢nim
karakteristikama i nivoom kreditnog rizika.

Knjigovodstvena vrednost sredstva se smanjuje koris¢enjem racuna ispravke vrednosti, a
gubici nastali po osnovu umanjenja vrednosti kredita i potrazivanja, kao i ostalih
finansijskih sredstava vrednovanih po amortizovanoj vrednosti, evidentiraju se u bilansu
uspeha kao rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po
fer vrednosti kroz bilans uspeha (Napomena 12).
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Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava evidentiranih po amortizovanoj
vrednosti i rezervisanja za rizike (Nastavak)

Ukoliko, tokom narednog perioda, dode do smanjenja iznosa priznatog gubitka usled
obezvredenja, koje nastaje kao posledica nekog dogadaja koji se odigrao nakon ranije
priznatog obezvredenja, prethodno priznat gubitak po osnovu obezvredenja se smanjuje
korigovanjem racuna ispravke vrednosti, a iznos korekcije se priznaje u bilansu uspeha
kao prihod po osnovu umanjenja obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju
po fer vrednosti kroz bilans uspeha (Napomena 12).

Finansijski plasmani i potrazivanja se otpisuju po osnovu:

prinudnog poravnanija;

vanparni¢nog poravnanja;

nastupanja zastarelosti;

konacne sudske odluke ili drugog konacnog upravnog akta;

ukoliko plasman nije obezbeden sredstvima obezbedenja, a duznik je u stecaju

vise od godinu dana;

e  ukoliko plasman nije obezbeden sredstvima obezbedenja, a duznik je u docnji
preko tri godine;

e ukoliko je plasman obezbeden nepokretnoscu po osnovu kojeg je duznik u docnji
preko tri godine, a Banka u tom periodu nije otpocela postupak naplate iz
sredstava obezbedenja, niti je ostvarila naplatu od saduznika, odnosno jemca; i

e ukoliko postoje elementi koji ukazuju na otezanu naplatu (plasman od duznika
koji je izbrisan iz registra privrednih subjekata, a nije nastavio da posluje putem
statusne promene pripajanja, spajanja ili podele, plasman od preminulog fizickog
lica) kao i u drugim slucajevima, na bazi Odluke Upravnog odbora Banke, odnosno
organa na koji je takvo ovlaséenje preneto, smanjenjem potraZivanja na teret
rashoda, ili na teret ispravke vrednosti tog potrazivanja.

Otpis predstavlja dogadaj prestanka priznavanja finansijskog sredstva. Racunovodstveno
se otpisuje problematicni kredit u slucaju kada je obracunati iznos obezvredenja tog
kredita koji je Banka evidentirala u korist ispravke vrednosti 100% njegove bruto
knjigovodstvene vrednosti. Pod racunovodstvenim otpisom podrazumeva se prenos
bilansne aktive u vanbilansnu evidenciju Banke.

Reprogramirani krediti

Kada je u mogucnosti, Banka vrsi reprogram kredita pre nego Sto realizuje sredstva
obezbedenja. Reprogram podrazumeva produzenje roka otplate kao i nove uslove
kreditiranja.
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3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.4.Klasifikacija i naknadno odmeravanje finansijskih obaveza

Finansijske obaveze se klasifikuju kao:

— finansijske obaveze merene po amortizovanoj vrednosti; i
— finansijske obaveze merene po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Obaveze koje se prilikom pocetnog priznavanja neopozivo klasifikuju kao merene po fer
vrednosti kroz bilans uspeha se povezuju sa kreditnim rizikom obaveze u pogledu
racunovodstvenog tretmana efekata promena u tom kreditnom riziku.

Iznos promene u fer vrednosti finansijske obaveze koja se moze pripisati promenama u
kreditnom riziku te obaveze moze da se prikaze u okviru ostalog ukupnog rezultata a
preostali iznos treba da se prikaZze u bilansu uspeha osim ako bi se time stvorila
racunovodstvena neusaglasenost u bilansu uspeha.

Izdati finansijski instrumenti ili njihove komponente se klasifikuju kao obaveze kada
sustina ugovornog odnosa ukazuje da Banka ima obavezu ili da isporuci gotovinu ili neko
drugo finansijsko sredstvo imaocu, ili da ispuni obavezu na drugaciji nacin od razmene
gotovine ili drugog finansijskog sredstva za fiksan broj sopstvenih akcija.

Naknadno vrednovanje finansijskih obaveza zavisi od njihove vrste, kao sto sledi:

Depoziti banaka i komitenata

Depoziti banaka i komitenata, kao i ostale kamatonosne finansijske obaveze se inicijalno
priznaju po fer vrednosti, umanjenoj za nastale transakcione troskove, izuzev finansijskih
obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Nakon pocetnog
priznavanja, kamatonosni depoziti i krediti se iskazuju po amortizovanoj vrednosti.

Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti umanjenoj za nastale
transakcione troskove. Obaveze po kreditima se naknadno vrednuju po amortizovanoj
vrednosti.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuce obaveze, osim ukoliko Banka nema
bezuslovno pravo da izmiri obavezu za najmanje 12 meseci nakon datuma izvestavanja.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljacima i ostale tekuce obaveze vrednuju se po amortizovanoj
vrednosti, Sto zbog kratkoroCne prirode ovih obaveza odgovara njihovoj nominalnoj
vrednosti.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovinu c¢ine gotovina u blagajni i depoziti po videnju (ziro racun i devizni rac¢uni) kod
banaka u zemlji i inostranstvu. Gotovinske ekvivalente Cine kratkorocna visokolikvidna
ulaganja koja se mogu neposredno unovdéiti uz beznacajni rizik smanjenja vrednosti,
depoziti kod Narodne banke Srbije i kratkorocne hartije od vrednosti koje se mogu
refinansirati kod Narodne banke Srbije.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti za potrebe izvestaja o tokovima gotovine ukljucuju
novac u blagajni, ziro racun kod Narodne banke Srbije i tekuce racune kod drugih banaka
i instrumente u postupku naplate.

Repo poslovi

Hartije od vrednosti kupljene po ugovoru kojim je utvrdeno da ce se ponovo prodati na
tacno odredeni dan u buduénosti su priznate u bilansu stanja. Placena gotovina po tom
osnovu, ukljucujuéi dospelu kamatu, se priznaje u bilansu stanja. Razlika izmedu kupovne
cene i cene po ponovnoj prodaji se tretira kao prihod po osnovu kamate i dospeva tokom
trajanja ugovora.

Hartije od vrednosti koje je Banka stekla kupovinom od Narodne banke Srbije, uz
ugovorenu obavezu ponovne prodaje, po osnovu Okvirnog ugovora o prodaji hartija od
vrednosti sa obavezom kupovine tih hartija, se na dan bilansa stanja iskazuju po
amortizovanoj vrednosti.

Nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina obuhvata licence, softvere i slicna prava.

Nematerijalna ulaganja se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna imovina se iskazuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti
sredstava.

Amortizacija se ravnomerno obra¢unava na nabavnu vrednost nematerijalne imovine
primenom sledecih godisnjih stopa, sa ciljem da se ova sredstva u potpunosti otpisu u
toku njihovog korisnog veka trajanja:

Softveri i licence 10.00% - 100.00%
Ostala nematerijalna ulaganja 20.00%

Izdaci vezani za odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao trosak u
periodu kada nastanu.

Nekretnine, postrojenja i oprema i investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva koja Banka drzi za upotrebu u
pruzanju usluga svojim komitentima i u administrativne svrhe, a za koja se ocekuje da
Ce se koristiti duZe od jednog obracunskog perioda.

Pocetno merenje nekretnina vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja. Za
naknadno merenje nekretnina (zemljiste i gradevinski objekti) nakon pocetnog
priznavanja Banka primenjuje model revalorizacije u skladu sa MRS 16 “Nekretnine,
postrojenja i oprema”.

19



DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema i investicione nekretnine (Nastavak)

Procenu revalorizovane vrednosti vrsi ovlasceni procenjivac. Procena se vrsi na redovnoj
osnovi, odnosno kada rukovodstvo Banke proceni da se knjigovodstvena vrednost
nekretnina znacajno razlikuje od trzisne vrednosti.

Efekti revalorizacije nekretnina knjize se u korist revalorizacionih rezervi. Smanjenje
vrednosti nekretnina knjizi se na teret revalorizacionih rezervi, nastalih po osnovu
revalorizacije te nekretnine. Ukoliko te rezerve nisu dovoljne, razlika se knjizi na teret
rashoda perioda u kome je utvrdeno smanjenje vrednosti. Prilikom otudivanja
nekretnina, revalorizacione rezerve koje poticu od otudenih nekretnina prenose se u
korist nerasporedenog dobitka ranijih godina.

Pocetno merenje ostalih osnovnih sredstava vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni
kostanja. Nabavnu vrednost Cini vrednost po fakturi dobavljaca, uvecana za zavisne
troskove po osnovu nabavke i troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne
pripravnosti.

Nakon pocetnog priznavanja, oprema i ostala sredstva se iskazuju po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne gubitke po osnovu umanjenja
vrednosti sredstava.

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, samo kada postoji verovatnoca da ¢e Banka u buducnosti imati ekonomsku
korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano utvrditi. Svi drugi troskovi
tekuceg odrzavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Nekretnine i druga sredstva, ukljucujuci i sredstva steCena naplatom potraZivanja u
naturi, koje izdaje u zakup, Banka klasifikuje kao investicione nekretnine. Za investicione
nekretnine Banka primenjuje model fer vrednosti.

Investicione nekretnine predstavljaju nekretnine koje se drze u cilju ostvarivanja
prihoda od zakupnine ili porasta vrednosti kapitala ili u obe svrhe, a ne za prodaju u
redovnom toku poslovanja ili za koris¢enje u proizvodnji ili nabavci dobara ili usluga ili u
administrativne svrhe.

Naknadno vrednovanje investicionih nekretnina, na dan svakog bilansa stanja u skladu sa
MRS 40 “Investicione nekretnine” i usvojenom racunovodstvenom politikom, vrsi se po
fer vrednosti, a efekti promena u fer vrednosti evidentiraju se kao dobitak ili gubitak u
bilansu uspeha.

Amortizacija se ravhomerno obracunava na nabavnu/revalorizovanu vrednost osnovnih
sredstava primenom sledecih godisnjih stopa, sa ciljem da se sredstva u potpunosti otpisu
u toku njihovog korisnog veka trajanja:

Gradevinski objekti 1.30% - 10.00%
Kompjuteri i kompjuterska oprema 11.00% - 33.33%
Namestaj i druga oprema 10.00% - 50.00%
Motorna vozila 15.50% - 33.33%
Ostala sredstva 6.70% - 50.00%
Ulaganje u tuda osnovna Procenjeni/ocekivani rok

sredstva prava koriscenja
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3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema i investicione nekretnine (Nastavak)

Obracun amortizacije osnovnih sredstava pocinje kada se ova sredstva stave u upotrebu.
Obracun amortizacije se ne vrsi za investicije u toku. Obracunat troSak amortizacije
priznaje se kao rashod perioda u kome je nastao.

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira, i po potrebi koriguje, na datum svakog bilansa
stanja. Promena u ocekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvata se kao
promena u racunovodstvenim procenama.

Obrac¢un amortizacije nematerijalnih ulaganja i nekretnina, postrojenja i opreme za
poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije
(“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010,
101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015, 112/2015,
113/2017, 95/2018, 86/2019 i 153/2020) i Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih
sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe (“Sluzbeni
glasnik Republike Srbije”, br. 116/2004, 99/2010, 104/18 i 8/2019), Sto rezultira u
odlozenim porezima (Napomena 17(c)).

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje opreme priznaju se na
teret ili u korist bilansa uspeha, kao deo ostalih poslovnih prihoda ili ostalih rashoda, i to
u visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Stalna sredstva namenjena prodaji

U skladu sa MSFI 5 “Stalna imovina koja se drzi za prodaju i prestanak poslovanja”, Banka
klasifikuje stalnu imovinu kao imovinu koja se drzi radi prodaje ako se njena
knjigovodstvena vrednost moZe povratiti prevashodno prodajnom transakcijom, a ne
daljim koris¢enjem. Imovina klasifikovana kao imovina namenjena prodaji mora biti
dostupna za momentalnu prodaju u svom trenutnom stanju i njena prodaja mora biti
verovatna.

Da bi prodaja bila verovatna rukovodstvo Banke mora da bude posveceno planu za
prodaju imovine, da je program za pronalazenje kupca vec poceo i da je imovina prisutna
na trzistu po ceni koja je razumna u odnosu na njenu sadasnju fer vrednost. Imovina
treba da bude prodata u roku od jedne godine od datuma priznavanja.

Dogadaji ili okolnosti koji su van kontrole Banke mogu dovesti do produzenja perioda
zavrsetka prodaje i na vise od godinu dana. Ako Banka klasifikuje imovinu kao imovinu
koja se drzi za prodaju, ali vise nisu zadovoljeni kriterijumi za priznavanje, Banka
prestaje da klasifikuje tu imovinu kao imovinu koja se drzi za prodaju.

Stalna sredstva klasifikovana kao sredstva namenjena prodaji vrednuju se po nizoj
vrednosti od knjigovodstvene (sadasnje) vrednosti i trzisSne (fer) vrednosti umanjene za
troskove prodaje. Banka ne amortizuje stalnu imovinu sve dok je klasifikovana kao
imovina koja se drzi za prodaju.

. Obezvredenje nefinansijske imovine

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, na dan izveStavanja, rukovodstvo Banke
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna imovina, nekretnine,
postrojenja i oprema i sredstva (nekretnine) steCene naplatom potrazivanja Banke.
Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine
se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja.
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3.14.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Obezvredenje nefinansijske imovine (Nastavak)

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je
to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine
nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veca od fer vrednosti sredstva
umanjene za troskove prodaje i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se
priznaje u iznosu razlike na teret rashoda saglasno MRS 36 “Umanjenje vrednosti
imovine”.

Nefinansijska sredstva (osim goodwill-a) kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti se
revidiraju na svaki izvestajni period zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja
vrednosti.

. Lizing

Banka kao zakupac

Nekretnine i druga sredstva, koje prima u zakup, Banka priznaje u skladu sa MSFI 16
“Lizing”.

Banka priznaje pravo koris¢enja imovine koja se tokom perioda amortizuje i obavezu za
period zakupa, gde je period zakupa ugovoreni /procenjeni period zakupa. Obaveza
dospeva za placanje na osnovu periodi¢nih racuna zakupodavca. Banka ne priznaje
troskove zakupnina, ve¢ troskove amortizacije sa pravom koris¢enja i kamatu kao
finansijski rashod. Sastavni deo racunovodstvenih politika Banke je Operativna Odluka za
primenu MSFI 16.

Inkrementalna stopa zaduzivanja, koja se koristi kao diskontna stopa za vrednovanje
sadasnje vrednosti lizing placanja, utvrduje se analiziranjem internih izvora informacija
0 pozajmicama i koriguje kako bi reflektovala ugovorene uslove lizinga i tip sredstva koje
je uzeto u lizing.

Zakupi male vrednosti i kratkoro¢ni zakupi do godinu dana i dalje se evidentiraju kao
rashod perioda u okviru ostalih rashoda (Napomena 16).

. Subordinirane obaveze

Uzeti krediti na koje se placa kamata i subordinirane obaveze klasifikuju se kao ostale
finansijske obaveze i inicijalno se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za pripadajuce
troskove.

Naknadno vrednovanje vrsi se po amortizovanoj vrednosti tokom perioda trajanja
obaveze metodom efektivne kamatne stope.

Kapital

Kapital Banke se sastoji od akcijskog kapitala (obic¢nih akcija), emisione premije,
revalorizacionih rezervi, nerealizovanih gubitaka/dobitaka po osnovu hartija od vrednosti
koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat, aktuarskih dobitaka/gubitaka po
osnovu planova definisanih primanja, nerasporedenog dobitka i akumuliranog gubitka
(Napomena 30).

Dobici i gubici po osnovu promene trzisne vrednosti hartija od vrednosti koje se vrednuju
po fer vrednosti kroz ostali rezultat, kao i ispravka vrednosti ovih hartija od vrednosti u
skladu sa MSFI 9 se evidentiraju u okviru nerealizovanih dobitaka/gubitaka po osnovu
navedenih hartija od vrednosti.
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3.

3.15.

3.16.

(a)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva
Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vrse kada Banka ima sadasnju obavezu, zakonsku ili izvedenu,
kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e dodi do odliva resursa kako bi se
izmirila obaveza i kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze (Napomena 28).

Rezervisanje se odmerava po sadasnjoj vrednosti ocekivanih izdataka za izmirenje
obaveze, primenom diskontne stope koja odrazava tekucu trzisSnu procenu vremenske
vrednosti novca.

Radi odrzavanja najbolje moguce procene rezervisanja se razmatraju, utvrduju i ako je
potrebno koriguju na svaki izvestajni datum. Kada vise nije verovatan odliv ekonomskih
koristi radi izmirenja zakonske ili izvedene obaveze rezervisanje se ukida u korist
prihoda. Rezervisanje se prati po vrstama i moze da se koristi samo za izdatke za koje je
prvobitno bilo priznato. Rezervisanje se ne priznaje za buducée poslovne gubitke.

Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima. Potencijalne obaveze se
obelodanjuju u napomenama uz finansijske izvestaje, osim ako je verovatnoca odliva
resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Banka ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima. Potencijalna sredstva
se obelodanjuju u napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih
koristi verovatan.

Naknade zaposlenima
Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Banka je obavezna da
uplacuje doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze
uklju€uju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se
obracunavaju primenom zakonom propisanih stopa.

Banka ima zakonsku obavezu da izvrsi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada
zaposlenih i da za njihov racun izvrSi prenos obustavljenih sredstava u korist
odgovarajucih drzavnih fondova. Banka nije u obavezi da zaposlenima isplacuje naknade
koje predstavljaju obavezu penzionog fonda Republike Srbije.

Porezi i doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog evidentiraju se kao
rashod perioda na koji se odnose.

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju

U skladu sa Zakonom o radu i Pravilnikom o radu, Banka ima obavezu isplate naknade
zaposlenima prilikom odlaska u penziju u iznosu od dve prosecne bruto zarade u Republici
Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za
statistiku. Troskovi i obaveze po osnovu ovih planova nisu obezbedeni fondovima.
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3.16.

(b)

(c)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Naknade zaposlenima (Nastavak)
Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju (Nastavak)

Rezervisanja po osnovu ovih naknada i sa njima povezani troskovi se priznaju u iznosu
sadasnje vrednosti ocekivanih buducih gotovinskih tokova primenom aktuarske metode
projektovanja po jedinici prava, na bazi izvestaja ovlas¢enog aktuara. Aktuarski dobici i
gubici i troskovi prethodno izvrsenih usluga priznaju se u okviru ostalog ukupnog rezultata
kada nastanu.

Obaveze Banke po osnovu rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju nakon
ispunjenja propisanih uslova u skladu sa Zakonom o radu, iskazane su na dan 31.
decembra 2020. godine koris¢enjem sledecih pretpostavki:

- Diskontna stopa 1.00%
- Stopa rasta zarada (realan rast) 2.00%
- Stopa rasta zarada (nominalan rast) 5.00%
- Inflacija na godisnjem nivou 3.00%
- Stopa fluktuacije zaposlenih 5.50%

Kratkorocna, placena odsustva

Akumulirana placena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima,
ukoliko u tekué¢em periodu nisu iskoris¢ena u potpunosti. Ocekivani troskovi plaéenih
odsustava se priznaju u iznosu kumuliranih neiskoris¢enih prava na dan bilansa, za koje
se ocekuje da ce biti iskorisS¢ena u narednom periodu. U sluc¢aju neakumuliranog pla¢enog
odsustva, obaveza ili trosak se ne priznaju do momenta kada se odsustvo iskoristi.

Banka nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija
i po tom osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31. decembra 2020. godine.

. Finansijske garancije

U uobicajenom toku poslovanja Banka odobrava finansijske garancije koje se sastoje od
plativih i ¢inidbenih garancija, akreditiva, akcepta menica i drugih poslova jemstva.
Finansijske garancije su ugovori koji obavezuju izdavaoca garancije da izvrsi placanje ili
nadoknadi gubitak primaocu garancije, nastao ukoliko odredeni poverilac - nalogodavac
blagovremeno ne izvrsi svoje obaveze u skladu sa uslovima predvidenim ugovorom.

Finansijske garancije se inicijalno priznaju u finansijskim izvestajima po fer vrednosti na
datum kada je garancija data. Nakon inicijalnog priznavanja, obaveze Banke koje
proisticu iz finansijskih garancija se vrednuju u iznosu amortizovane naknade ili najbolje
procene izdataka neophodnih da bi se izmirila finansijska obaveza koja nastaje kao
rezultat garancije, u zavisnosti koji je iznos visi.

Povecanje obaveza koje se odnosi na finansijske garancije se priznaje u bilansu uspeha.
Primljene naknade se priznaju u korist bilansa uspeha u okviru prihoda od naknada i
provizija ravhomerno tokom perioda trajanja garancije.
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3.18.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porezi na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 25/2001, 80/2002,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014,
142/2014, 91/2015, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019 i 153/2020) i relevantnim
podzakonskim aktima.

Tekudi porez na dobitak obracunava se primenom propisane stope od 15% (2019. godina:
15%) na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, koja se moze umanjiti za
prethodno realizovane poreske gubitke, dok se na kraju utvrdena poreska obaveza moze
umanjiti za utvrdene poreske kredite. Osnovicu za oporezivanje ¢ini oporezivi dobitak,
koji se utvrduje uskladivanjem rezultata (dobitka ili gubitka) iz bilansa uspeha, a na nacin
utvrden ovim zakonom.

Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (“Sluzbeni
glasnik Republike Srbije”, br. 108/2013), pocev od utvrdivanja poreza na dobitak za
2014. godinu, poreski obveznici vise ne mogu da koriste poresku olaksicu u vidu poreskog
kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva. Poreski obveznik koji je do 31. decembra
2013. godine ostvario pravo na poreski podsticaj - poreski kredit i iskazao podatke u
poreskom bilansu i poreskoj prijavi za 2013. godinu, moZe to pravo da koristi do isteka
roka propisanog Zakonom (ne duze od deset godina).

Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (“Sluzbeni
glasnik Republike Srbije”, br. 86/2019), Banci se priznaje pravo na poreski kredit u iznosu
od 2% preostalog duga utvrdenog u skladu sa clanom 4. stav 2. Zakona o konverziji
stambenih kredita indeksiranih u Svajcarskim francima.

Poreski kredit iz stava 1. ovog ¢lana obveznik koristi u dva uzastopna poreska perioda, i
to u iznosu od 50% tako obracunatog poreskog kredita. U slucaju da obveznik ne moze da
iskoristi poreski kredit na nacin propisan stavom 2. ovog clana, neiskoris¢eni iznos
poreskog kredita moze se preneti na racun poreza na dobitak iz buducih obracunskih
perioda, ali ne duze od 10 godina.

Odredbe ovog Zakona primenjuju se na utvrdivanje, obracunavanje i placanje poreske
obaveze pocev za 2020. godinu, odnosno za poreski period koji pocinje u 2020. godini.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
iskoriste kao osnova za povracaj poreza pla¢enog u odredenom prethodnom periodu.
Gubici utvrdeni u poreskom bilansu u teku¢em obrac¢unskom periodu mogu se preneti na
racun dobiti utvrdene u poreskom bilansu iz buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od
pet godina.

Shodno clanu 33. Zakona o porezu na dobit pravnih lica u slucaju statusne promene
spajanje uz pripajanje, neiskoris¢ene poreske gubitke koje je imao entitet koji je prestao
da postoji u statusnoj promeni, nasleduje i moze da koristi u buducnosti entitet koji
nastavlja da postoji (odnosno Banka). Rokovi koriS¢enja nasledenih poreskih gubitaka
ostaju isti kao Sto su bili u momentu njihovog prenosa kroz statusnu promenu.

Poreski bilans za fiskalnu godinu se predaje u roku od 180 dana od dana isteka perioda
za koji se utvrduje poreska obaveza. Banka tokom godine porez na dobitak placa u vidu
mesecnih akontacija, ¢iju visinu utvrduje na osnovu poreske prijave za prethodnu godinu.
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3.18.

3.20.

3.21.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porezi na dobitak (Nastavak)
OdloZeni porezi

OdloZeni porez na dobitak se obracunava po metodi obaveza prema bilansu stanja na sve
privremene razlike na dan bilansa stanja izmedu sadasnje vrednosti sredstava i obaveza
u finansijskim izvestajima i njihove vrednosti za svrhe oporezivanja. Vazece poreske
stope na dan izvestavanja ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na snagu,
koriste se za utvrdivanje razgranicenog iznosa poreza na dobitak.

OdloZene poreske obaveze priznaju se na sve oporezive privremene razlike. Odlozena
poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka
i neiskoris¢enih poreskih kredita iz prethodnih perioda koji se mogu prenositi u naredne
fiskalne periode, do iznosa do kojeg je verovatno da ¢e postojati buduéi oporezivi dobici
na teret kojih se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Knjigovodstvena vrednost odlozenih poreskih sredstava preispituje se na svaki izvestajni
datum i umanjuje do mere do koje vise nije izvesno da je nivo ocekivanih buducih
oporezivih dobitaka dovoljan da se ukupna vrednost ili deo vrednosti odlozenih poreskih
sredstava moze iskoristiti.

Odlozena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izvestajni datum i
priznaju do mere do koje je postalo izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih
dobitaka dovoljan da se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Tekuci i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljueni su u neto
dobitak/gubitak perioda. Odlozeni porez na dobitak koji se odnosi na stavke koje se
direktno evidentiraju u korist ili na teret kapitala se takode evidentiraju na teret,
odnosno u korist kapitala.

. Zarada po akciji

Osnovna zarada po akciji izracunava se deljenjem neto dobitka/(gubitka) koji pripada
akcionarima, vlasnicima obicnih akcija Banke, ponderisanim prosecnim brojem izdatih
obicnih akcija u toku izvestajnog perioda.

Banka je akcionarsko drustvo ¢ijim se akcijama javno ne trguje, tako da nije obavezna
da izracunava i obelodanjuje zaradu po akciji u skladu sa zahtevima MRS 33 “Zarada po
akciji”.

Poslovi u ime i za racun tre¢ih lica

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica, kojima Banka upravlja uz naknadu,
ukljuCena su u vanbilansnu evidenciju Banke (Napomena 31). Banka po navedenim
plasmanima ne snosi nikakav rizik.

Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj na
finansijske i poslovne odluke drugog lica, sto je definisano u MRS 24 “Obelodanjivanje
povezanih strana”.

Odnosi izmedu Banke i njenih povezanih lica regulisani su na ugovornoj osnovi. Stanja
potrazivanja i obaveza na dan izvestavanja, kao i transakcije u toku izvestajnih perioda
nastale sa povezanim licima posebno se obelodanjuju (Napomena 33).
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(@)

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Banke koris¢enje
najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na iskazane
vrednosti sredstava i obaveza, kao i obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza
na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog
perioda.

Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od navedenih
procena. Procene i pretpostavke se kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu
neophodne, iskazuju se u bilansu uspeha za periode u kojima su postale poznate.

U daljem tekstu navedene su kljucne procene i pretpostavke koje sadrze rizik da ce
prouzrokovati materijalno znacajne korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i
obaveza u toku narednog izvestajnog perioda.

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava

Banka na svaki izvestajni datum procenjuje kvalitet potrazivanja (osim onih koja se
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha) radi procene ocekivanih kreditnih gubitaka,
u skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”.

Shodno MSFI1 9 prilikom obezvredenja finansijskih instrumenata nije neophodno da postoji
objektivni dokaz obezvredenja da bi kreditni gubitak bio prepoznat. Ocekivani kreditni
gubici se prepoznaju takode i za neobezvredenu finansijsku aktivu.

Ocekivani kreditni gubici se rekalkuliSu na svaki izvestajni datum u cilju da reflektuju
promenu u kreditnom riziku od inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta, ¢ime se
ranije prepoznaju ocekivani gubici.

Dvanaestomesecni ocekivani kreditni gubici se priznaju za sve izloZenosti kod kojih nije
doslo do povecanja kreditnog rizika od inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva (Nivo
1), dok se za izloZenosti kod kojih je doslo do povecanja kreditnog rizika obracun
ocekivanih gubitaka vrsi za ceo zivotni vek sredstva (Nivo 2).

U Nivo 3 se svrstava finansijska aktiva kod koje postoji objektivan dokaz obezvredenja
na izvestajni datum, odnosno problematicna finansijska aktiva i za nju se obracunavaju
ocCekivani kreditni gubici za ceo Zivotni vek instrumenta.

Pri obracunu ocekivanih kreditnih gubitaka Banka koristi buduce informacije i makro-
ekonomske faktore, odnosno razmatraju se razumljive i podrzive informacije koje
ukljucuju i projekcije buduéih ekonomskih uslova pri kalkulisanju ocekivanih kreditnih
gubitaka, kako na individualnoj tako i na grupnoj osnovi. Nivo rezervisanja za gubitke ¢e
rasti kako se projektovani ekonomski uslovi pogorSavaju, odnosno padace kako
projektovani ekonomski uslovi postaju povoljniji.

Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procenu iznosa i vremena buducih novcanih
tokova su predmet redovnog pregleda s ciljem da se smanje razlike izmedu procenjenih
i ostvarenih gubitaka.
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(b)

(c)

(d)

(e)

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Utvrdivanje fer vrednosti finansijskih instrumenata

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzistu na dan
bilansa stanja se bazira na kotiranim trzisnim cenama ponude ili traznje, bez umanjenja
po osnovu transakcionih troskova.

Fer vrednost finansijskih instrumenata koji nisu kotirani na aktivnom trzistu se odreduje
koris¢enjem odgovarajucih tehnika vrednovanja, koje obuhvataju tehnike neto sadasnje
vrednosti, poredenje sa slicnim instrumentima za koje postoje trzisSne cene i ostale
relevantne modele.

Kada trzisni inputi nisu dostupni, oni se odreduju procenjivanjima koja ukljucuju
odredeni stepen rasudivanja u proceni “fer” vrednosti. Modeli procene odslikavaju
trenutno stanje na trzistu na datum merenja i ne moraju predstavljati uslove na trzistu
pre ili nakon datuma merenja. Stoga se tehnike vrednovanja revidiraju periodi¢no, kako
bi na odgovarajuci nacin odrazile tekuce trzisne uslove.

Koristan vek trajanja nematerijalne imovine i nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog veka trajanja nematerijalne imovine i nekretnina, postrojenja i
opreme se zasniva na prethodnom iskustvu sa sli¢nim sredstvima, kao i na anticipiranom
tehnickom razvoju i promenama na koje utiCe veliki broj ekonomskih ili industrijskih
faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se preispituje na godisnjem nivou
ili kada god postoji indikacija da je doslo do znacajne promene faktora koji su
predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

Primera radi: ukoliko bi Banka smanjila stopu amortizacije navedenih sredstava za 10%,
doslo bi do dodatnog smanjenja troskova amortizacije na godisSnjem nivou u iznosu od
37,103 hiljade dinara i obratno.

Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Na svaki izvestajni datum, rukovodstvo Banke analizira vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna imovina, nekretnine, postrojenja i opreme i sredstva stecena naplatom
potrazivanja. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv
iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je
nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo
prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu
tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generisu tokove gotovine,
a koje su predmet razmatranja.

Odlozena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve neiskoris¢ene poreske gubitke i/ili poreske
kredite do mere do koje je izvesno da je nivo ocCekivanih buduéih oporezivih dobitaka
dovoljan da se neiskori$¢eni poreski gubici/krediti mogu iskoristiti.

Znacajna procena od strane rukovodstva Banke je neophodna da bi se utvrdio iznos
odlozenih poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine
buducih oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike (Napomena 17(d)).
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(f)

()

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Otpremnine prilikom odlaska u penziju

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska
u penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova, utvrduju se primenom aktuarske procene.
Aktuarska procena ukljucuje procenu diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope
mortaliteta i fluktuacije zaposlenih.

Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne neizvesnosti uticu na ishod procene.
Pretpostavke aktuarskog obracuna su obelodanjene u Napomeni 3.16(b) uz finansijske
izvestaje.

Ukoliko bi diskontna stopa koja se koristi bila visa/niza za 1 procentni poen od procene
rukovodstva, rezervisanja za otpremnine bila bi niZza za 2,901 hiljadu dinara ili visa za
3,555 hiljada dinara u odnosu na rezervisanja iskazana u poslovnim knjigama Banke na
dan 31. decembra 2020. godine.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Banka je ukljuc¢ena u odredeni broj sudskih sporova koji proisticu iz njenog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ticu
radnih odnosa, a koja se resavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Banka
procenjuje verovatnocu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili
razumnih procena gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija
koje ukljucuju obavestenja, poravnanja, procene od strane Sektora za pravne poslove,
dostupne cinjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogucnosti
da doprinesu resavanju, kao i prethodno iskustvo.

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza ¢iji se
iznos moze pouzdano proceniti pazljivom analizom (Napomene 28. i 35(a)). Potrebno
rezervisanje se moze promeniti u buduc¢nosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih
informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje
se obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi
veoma mala.
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5.

PRIHODI | RASHODI OD KAMATA

Prihodi od kamata:
- Narodna banka Srbije

- banke

- druge finansijske organizacije
- javna preduzeca
- druga preduzeca

- preduzetnici

- javni sektor

- stanovnistvo

- drugi komitenti
Ukupno

Rashodi od kamata:

- banke

- druge finansijske organizacije
- javna preduzeda
- druga preduzeca

- preduzetnici

- javni sektor

- stanovnistvo

- drugi komitenti
Ukupno

Neto prihod po osnovu kamata

Prihodi od kamata po osnovu:

- kredita u dinarima

- depozita u dinarima

- hartija od vrednosti u dinarima

- ostalih plasmana u dinarima

- kredita u stranoj valuti

- depozita u stranoj valuti

- hartija od vrednosti u stranoj valuti
- ostalih plasmana u stranoj valuti

Ukupno

Rashodi kamata po osnovu:
- kredita u dinarima

- depozita u dinarima

- hartija od vrednosti

- kredita u stranoj valuti
- depozita u stranoj valuti

- lizinga
- ostalih obaveza
Ukupno

Neto prihod po osnovu kamata

U hiljadama dinara

2020. 2019.
29,793 44,712
13,148 18,485
7,763 5,769
46,865 27,209
505,402 481,707
7,734 8,779
234,155 241,334
1,841,688 2,017,653
184 156
2,686,732 2,845,804
(10,040) (32,067)
(3,285) (7,333)
(26,901) (40,456)
(161,310) (159,007)
(448) (106)
(1,765) (4,363)
(178,277) (184,587)
(56,501) (51,538)
(438,527) (479,457)

2,248,205 2,366,347

Prihodi i rashodi od kamata po klasama finansijskih instrumenata prikazani su kako sledi:

U hiljadama dinara

2020. 2019.
2,385,025 2,523,825
14,199 38,123
151,566 115,441
30,336 7,973
11,819 10,897
1,919 10,508
91,868 138,791

: 246
2,686,732 2,845,804
(43) (1,855)
(279,718) (264,550)
(3,222) -
(3,007) (1,194)
(114,230) (154,601)
(31,599) (29,439)
(6,708) (27,818)
(438,527) (479,457)
2,248,205 2,366,347
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6. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

Prihodi od naknada i provizija
Naknade za usluge dinarskog platnog
prometa od:
- banaka
- privrede
- stanovnistva
Naknade za odrzavanje tekuceg racuna
fizickih lica
Naknade po kreditima fizickih lica
Naknade za obradu kreditnog zahteva
Naknade za usluge deviznog platnog prometa
Naknade za koriscenje sefova
Naknade i provizije za ostale bankarske usluge
Prihodi od naknada po osnovu platnih kartica
Ostale naknade i provizije
Provizije po osnovu izdatih garancija, avala i
akreditiva
Ukupno

Rashodi naknada i provizija
Naknade za usluge platnog prometa
Naknade po poslovima sa platnim karticama
Ostale naknade i provizije

Ukupno

Neto prihod po osnovu naknada i provizija

U hiljadama dinara

2020. 2019.
2,032 2,322
177,952 178,758
24,574 32,642
153,399 141,168
8,740 150,656
17,092 54,133
36,358 49,556
8,049 6,458
18,212 19,395
87,064 87,895
48,532 64,274
99,433 87,110
681,437 874,367
(77,522) (74,225)
(131,642) (145,218)
(78,973) (35,792)
(288,137) (255,235)
393,300 619,132

7. NETO GUBITAK PO OSNOVU PROMENE FER VREDNOSTIFINANSIJSKIH INSTRUMENATA

Prihodi od promene fer vrednosti - Swap

Rashodi od promene fer vrednosti - Swap

Prihodi od promene vrednosti finansijskih
sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha

Rashodi od promene vrednosti finansijskih
sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha

Neto gubitak

U hiljadama dinara

2020. 2019.
38,105 41,173
(47,944) (100,438)
7 11
9 3)
(9,841) (59,257)
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8. NETO DOBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA
KOJI SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI

U hiljadama dinara
2020. 2019.

Dobici po osnovu prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata koji se vrednuju

po FVOCI - javni sektor 1,998 41,837
Dobici po osnovu prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata koji se vrednuju

po FVOCI - investicione jedinice 277 69
Gubici po osnovu prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata koji se vrednuju

po FVOCI - javni sektor - (795)

Neto dobitak 2,275 41,111

9. NETO PRIHOD OD KURSNIH RAZLIKA | EFEKATA UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE

U hiljadama dinara

2020. 2019.

Pozitivne kursne razlike 5,984,038 6,661,634

Negativne kursne razlike (5,886,458) (6,320,963)
Prihodi od efekata ugovorene

valutne klauzule 33,395 319,495
Rashodi od efekata ugovorene

valutne klauzule (37,595) (371,744)

Neto prihod 93,380 288,422
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10. NETO PRIHOD PO OSNOVU UMANJENJA OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA
KOJA SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

(@) Knjizenja (na teret)/u korist bilansa uspeha

Rashodi po osnovu obezvredenja finansijskih
sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha:

- hartije od vrednosti

- potrazivanja za kamate i naknade
- dati krediti i depoziti

- ostali plasmani

- ostala sredstva

Rashodi rezervisanja za vanbilansne stavke

Rashodi po osnovu umanjenja vrednosti finansijskih
sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezultat
Ukupno (Napomena 10(b))

Otpisi nenaplativih potrazivanja

Konacan otpis ostalih potrazivanja

Ukupno rashodi

Prihodi po osnovu umanjenja obezvredenja

finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer

vrednosti kroz bilans uspeha:

- hartije od vrednosti

- potrazivanja za kamate i naknade
- dati krediti i depoziti

- ostali plasmani

- ostala sredstva

Prihodi od ukidanja rezervisanja za
vanbilansne stavke

Prihodi po osnovu ukidanja umanjenja vrednosti
finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz ostali rezultat

Ukupno (Napomena 10(b))
Prihodi po osnovu naplacenih otpisanih potrazivanja
Ukupno prihodi

Neto prihod po osnovu obezvredenja
finansijskih sredstava

U hiljadama dinara

2020. 2019.

(15) (13)
(83,595) (101,964)
(2,489,302) (4,601,382)
(5,421) (20,656)
(369,176) (358,636)
(2,947,509) (5,082,651)
(215,216) (525,965)
(5,876) (29,068)
(3,168,601) (5,637,684)
(1,712) (8,247)
(1,712) (8,247)
(3,170,313) (5,645,931)
15 14

76,799 59,151
2,539,113 4,526,347
10,982 17,956
372,120 342,146
2,999,029 4,945,614
246,856 589,373
13,616 17,316
3,259,501 5,552,303
178,840 215,665
3,438,341 5,767,968
268,028 122,037
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10. NETO PRIHOD PO OSNOVU UMANJENJA OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ

BILANS USPEHA (Nastavak)

(b) Promene na racunima ispravke vrednosti plasmana i potrazivanja i rezervisanjima za vanbilansne stavke

Stanje na dan

31. decembra 2018. godine

Nove ispravke i rezervisanja u toku godine
(Napomena 10(a))

Ukidanje ispravki vrednosti i rezervisanja
(Napomena 10(a))

Kursne razlike

Isknjizavanje ispravke vrednosti

Ostalo

Stanje na dan

31. decembra 2019. godine

Nove ispravke i rezervisanja u toku godine
(Napomena 10(a))

Ukidanje ispravki vrednosti i rezervisanja
(Napomena 10(a))

Kursne razlike

Isknjizavanje ispravke vrednosti

Ostalo

Stanje na dan

31. decembra 2020. godine

U hiljadama dinara

Rezervisanja Hartije od
Gotovina i za vrednosti
Hartije od Kamatei Dati krediti i Ostali ostala  vanbilansne koje se
vrednosti naknade potrazivanja plasmani sredstva stavke vrednuju
(Napomena (Napomena (Napomene (Napomena (Napomene (Napomena kroz ostali

19) 21) 20i 21) 21(b)) 18i 24) 28) rezultat Ukupno

16 28,863 2,108,834 11,012 389,370 154,966 14,909 2,707,970

13 101,964 4,601,382 20,656 358,636 525,965 29,068 5,637,684

(14) (59,151) (4,526,347) (17,956) (342,146) (589,373) (17,316) (5,552,303)

- 26 (3,527) (23) (1,300) - - (4,824)

(5,620) (196,557) (6,773) (180,620) (389,570)

- (256,290) - - (256,290)

15 66,082 1,727,495 6,916 223,940 91,558 26,661 2,142,667

15 83,595 2,489,302 5,421 369,176 215,216 5,876 3,168,601

(15) (76,799) (2,539,113) (10,982) (372,120) (246,856) (13,616) (3,259,501)

- (6) 115 (1) 6) - - 102

(32,012) (89,334) - - (121,346)

- (9,547) (9,547)

15 40,860 1,578,918 1,354 220,990 59,918 18,921 1,920,976
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11. NETO GUBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA
KOJI SE VREDNUJU PO AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI

U hiljadama dinara
2020. 2019.

Dobici po osnovu prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata koji se vrednuju po

amortizovanoj vrednosti - 265,896
Gubici po osnovu prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata koji se vrednuju po

amortizovanoj vrednosti - (1,086,980)

Neto gubitak - (821,084)

Dobici i gubici po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti ostvareni su 2019. godine po osnovu umanjenja duga
komitentima u skladu sa Zakonom kojim je uredena konverzija stambenih kredita
indeksiranih u sSvajcarskim francima.

12. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama dinara

2020. 2019.
Prihodi od zakupnina 21,844 28,176
Naknada za servisiranje Carve-out i
Londonskog portfolija 112,484 241,764
Prihodi od koriscenja menjackog softvera 5,297 -
Prihodi po osnovu raspodele likvidacionog
ostatka 22,233 -
Ostali poslovni prihodi 789 25,286
Ukupno 162,647 295,226
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13.

14.

15.

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Troskovi neto zarada i naknada zarada

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade

Otpremnine po osnovu tehnoloskog viska

Ostali licni rashodi

Rashodi rezervisanja za otpremnine zaposlenih
(Napomena 28)

Prihodi od ukidanja rezervisanja za ostala
primanja zaposlenih (Napomena 28)

Ukupno

TROSKOVI AMORTIZACIJE

Troskovi amortizacije:
- nekretnina, postrojenja i opreme
(Napomena 22)
- imovina sa pravom koris¢enja - nekretnine i
ostala oprema uzeta u lizing (Napomena 22)
- nematerijalne imovine (Napomena 22)

Ukupno

OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje osnovnih sredstava i
nematerijalne imovine

Prihodi po osnovu ukidanja rezervisanja-za
sudske sporove (Napomena 28)

Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja
(Napomena 28)

Prihodi od promene vrednosti nekretnina
uzetih u lizing

Prihodi od promene vrednosti investicionih
nekretnina (Napomena 23)

Prihodi po osnovu naplate sudskih troskova

Prihodi nastali u vezi sa operativnim rizicima

Prihodi od sredstava sa ugasenih racuna

Ostali prihodi

Ukupno

U hiljadama dinara

2020. 2019.
669,544 711,667
247,748 253,446

8,135 -

56,431 78,303

3,680 1,003

(58) (245)
985,480 1,044,174

U hiljadama dinara

2020. 2019.
58,886 92,584
239,407 210,310
72,740 65,662
371,033 368,556

U hiljadama dinara

2020. 2019.
16,862 6,138
13,289 48,021
1,624 52
11,673 6,856
72,357 24,149
28,355 22,160
32,603 9,065
109,265 -
17,365 21,402
303,393 137,843
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16. OSTALI RASHODI

U hiljadama dinara

2020. 2019.
Troskovi materijala 81,407 92,544
Troskovi PTT usluga 64,223 66,620
Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava 31,176 49,149
Troskovi zakupnina 29,775 40,732
Troskovi reklame i propagande 82,611 123,027
Troskovi intelektualnih usluga 437,192 428,081
Troskovi premija osiguranja 200,863 264,713
Usluge ¢uvanja imovine 21,978 27,391
Troskovi naknada zaposlenima 828 4,817
Troskovi reprezentacije 9,101 4,857
Indirektni porezi i doprinosi 171,360 173,899
Troskovi rezervisanja za sudske sporove
(Napomena 28) 111,805 68,820
Troskovi ostalih rezervisanja 115 187
Rashodi nastali u vezi sa operativnim rizicima 32,666 9,103
Rashodi po osnovu izgubljenih sudskih procesa i
vansudskih poravnjanja 45,166 8,337
Ostali troskovi 130,624 139,749
Ukupno 1,450,890 1,502,026

Troskovi zakupnina u 2020. godini obuhvataju i troskove kratkorocnog lizinga u iznosu od
7,209 hiljada dinara (2019. godina: 6,097 hiljada dinara) i troskove lizinga sredstava male
vrednosti, u iznosu od 6,942 hiljada dinara (2019. godina: 13,710 hiljada dinara), izuzete
iz MSFI 16.

17. POREZ NA DOBITAK

(@) Komponente poreza na dobitak

Ukupan poreski prihod sastoji se od sledecih poreza:

U hiljadama dinara

2020. 2019.
Tekudi porez na dobitak 21,577
Dobitak po osnovu odloZenih poreza (28,502)
Dobitak po osnovu poreskog kredita po osnovu
Zakona o konverziji stambenih kredita u CHF - (94,867)
Gubitak po osnovu odlozenih poreza - 145
Ukupno poreski prihod perioda (6,925) (94,722)
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17. POREZ NA DOBITAK (Nastavak)

(b) Usaglasavanje ukupnog iznosa poreza na dobitak iskazanog u bilansu uspeha i
proizvoda rezultata poslovanja pre oporezivanja i propisane poreske stope

U hiljadama dinara

2020. 2019.

Dobitak pre oporezivanja 653,984 75,021
Porez na dobit obrac¢unat po vazec¢oj stopi -

15% 98,098 11,253
Poreski efekti rashoda/prihoda koji se ne

priznaju u poreskom bilansu (34,111) (37,111)
Kapitalni dobici 14,792 -
Iskoris¢eni preneti poreski gubici (57,202) -
Poreski gubici koji se prenose u naredni period - 25,858
Efekti privremenih razlika (28,502) (94,722)
Ukupan poreski prihod perioda iskazan

u bilansu uspeha (6,925) (94,722)

(c) Komponente odlozenih poreskih sredstava

U hiljadama dinara

2020. 2019.

Odlozena poreska sredstva po osnovu privremene

razlike izmedu knjigovodstvene vrednosti

osnovnih sredstava i nematerijalne imovine i

njihove poreske osnove i rezervisanja za

otpremnine zaposlenih 64,787 36,285
Odlozena poreska sredstva po osnovu prve

primene MSFI 9 19,914 29,871
Odlozena poreska sredstva po osnovu Zakona o

konverziji stambenih kredita u CHF 73,290 94,867
Stanje na dan 157,991 161,023

(d) Promene na odlozenim poreskim sredstvima u toku godine

U hiljadama dinara

2020. 2019.

Stanje na dan 1. januara 161,023 73,538
Smanjenje odlozenih poreskih sredstava po

osnovu prve primene MSFI 9 (9,957) (9,958)
Efekti privremenih razlika 28,502 (145)
Efekat odloZenih poreza po osnovu procene

gradevinskih objekata evidentiran

u korist kapitala - 2,721
Efekat odloZenih poreza po osnovu Zakona o

konverziji stambenih kredita u CHF (21,577) 94,867
Stanje na dan 31. decembra 157,991 161,023
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17.

(e)

(f)

18.

POREZ NA DOBITAK (Nastavak)

Nepriznata odloZena poreska sredstva

Na dan 31. decembra 2020. godine, Banka nema nepriznata odlozena poreska sredstva
po osnovu neiskoriséenih prenosivih poreskih gubitaka (31 decembar 2019.godine: 57,202
hiljade dinara).

NeiskoriS¢eni prenosivi poreski gubici

Neiskoris¢eni prenosivi poreski gubici, za koje Banka nije priznala prethodno navedena
odlozena poreska sredstva, na dan 31. decembra 2019. godine u iznosu od 381,349 hiljada

dinara, iskoris¢eni su za pokrice dela oporezive dobiti u 2020. godini.

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
2021. godina 208,960
2024. godina 172,389
Ukupno - 381,349
GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE
U hiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019.
U dinarima
Ziro racun 1,514,679 3,948,680
Gotovina u blagajni 820,506 820,829
Deponovani viskovi likvidnih sredstava kod
Narodne banke Srbije 1,500,000
Potrazivanja za naknadu od Narodne banke
Srbije - 14
Obracunata kamata kod Narodne banke Srbije 108 786
3,835,293 4,770,309
U stranoj valuti
Gotovina u blagajni 848,239 705,125
Ostala novcana sredstva - Centralni registar 4,603 1,277
Obavezna rezerva 2,653,442 3,101,343
3,506,284 3,807,745
Zlato i ostali plemeniti metali 2 2
Ukupno 7,341,579 8,578,056
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10(b)) (1,112) (1,380)
Stanje na dan 7,340,467 8,576,676

Obavezna dinarska rezerva predstavlja minimalnu rezervu u dinarima izdvojenu u skladu
sa Odlukom o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije (“Sluzbeni glasnik
Republike Srbije”, br. 3/2011, 31/2012, 57/2012, 78/2012, 87/2012, 107/2012, 62/2013,
125/2014, 135/2014, 4/2015, 78/2015, 102/2015 i 76/2018).
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18.

GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (Nastavak)

Obaveznu dinarsku rezervu Banka obracunava na obaveze po dinarskim depozitima,
kreditima i hartijama od vrednosti, kao i na druge dinarske obaveze, osim dinarskih
depozita primljenih po poslovima koje Banka obavlja u ime i za racun trecih lica a koji
ne prelaze iznose plasmana koje je Banka dala iz tih depozita.

Banka je duzna da obracunava i izdvaja obaveznu dinarsku rezervu po stopi od 5% (2019.
godina: 5%) na iznos prosecnog dnevnog knjigovodstvenog stanja dinarskih sredstava sa
ugovorenom rocnoscu do dve godine, odnosno do 730 dana (0% na deo dinarske osnovice
sa ugovorenom rocnoscu preko dve godine, odnosno preko 730 dana) u toku prethodnog
kalendarskog meseca na svoj ziro racun kod Narodne banke Srbije (depoziti u dinarima
indeksirani deviznom klauzulom ¢ine deo osnovice devizne obavezne rezerve).

Obracunata dinarska obavezna rezerva predstavlja zbir obracunate obavezne rezerve u
dinarima od 5% i 38% dinarske protivvrednosti obracunate devizne obavezne rezerve i zbir
0% dinarske obavezne rezerve i 30% dinarske protivvrednosti obracunate devizne
obavezne rezerve.

U decembru 2020. godine, obavezna rezerva u dinarima iznosila je 2,750,040 hiljada
dinara (decembar 2019. godine: 2,694,975 hiljada dinara) i bila je uskladena sa
navedenom Odlukom Narodne banke Srbije.

Obracunatu dinarsku obaveznu rezervu Banka izdvaja u dinarima na svoj ziro racun. Na
prosecno stanje obracunate dinarske obavezne rezerve u 2020. godini Narodna banka
Srbije je placala kamatu po stopi od 0.75% od januara do februara 2020. godine, 0.50% u
martu, od aprila do maja 0.25% i od juna do kraja godine 0.10% godisnje (2019. godina:
1.25% od januara do jula 2019. godine, od avgusta do oktobra 1.00%, i od novembra do
kraja godine 0.75% godisnje).

U skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije, Banka
obracunava i izdvaja obaveznu deviznu rezervu po propisanim stopama na deviznu
osnovicu koju cini prosecno dnevno knjigovodstveno stanje deviznih obaveza i prosecno
dnevno knjigovodstveno stanje dinarskih obaveza indeksiranih deviznom klauzulom u
prethodnom kalendarskom mesecu. Obaveznu deviznu rezervu Banka obracunava na
obaveze po deviznim depozitima, kreditima i hartijama od vrednosti, druge devizne
obaveze, kao i na depozite, kredite i druga devizna sredstva primljena iz inostranstva po
poslovima koje Banka obavlja u ime i za racun trecih lica.

U skladu sa navedenom Odlukom, Banka obracunava i izdvaja obaveznu deviznu rezervu
na devizne ra¢une Narodne banke Srbije po stopi od 20% (2019. godina: 20%) na iznos
prosecnog dnevnog knjigovodstvenog stanja deviznih sredstava u prethodnom
kalendarskom mesecu za sredstva sa ugovorenom rocnoscu do dve godine, odnosno do
730 dana, i 13% (2019. godina: 13%) na deo devizne osnovice sa ugovorenom rocnoscu
preko dve godine, odnosno preko 730 dana.

Na indeksirane obaveze po dinarskim depozitima, kreditima, HOV i na druge dinarske
obaveze, procenat izdvajanja obavezne rezerve iznosi 100% (2019. godina: 100%). Od
ukupno obracunate devizne obavezne rezerve 62% se izdvaja u evrima, a preostalih 38%
u dinarima, za sredstva sa ugovorenom roc¢nosc¢u do dve godine, odnosno do 730 dana i
70% se izdvaja u evrima za devizna sredstva sa ugovorenom rocnoscu preko dve godine,
odnosno preko 730 dana, dok se preostalih 30% izdvaja u dinarima na ziro racunu.

Na dan 31. decembra 2020. godine, obavezna rezerva Banke u stranoj valuti bila je
uskladena sa navedenom Odlukom Narodne banke Srbije. Obracunatu deviznu obaveznu
rezervu, Banka izdvaja u evrima na devizne racune Narodne banke Srbije.
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18.

19.

GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (Nastavak)

Na iznos ostvarenog prosecnog stanja izdvojene devizne rezerve, Narodna banka Srbije

ne placa kamatu.

Struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata za potrebe Izvestaja o tokovima gotovine

za 2020. i 2019. godinu prikazana je u Napomeni 32.

HARTIJE OD VREDNOSTI

HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha:
Akcije u dinarima

HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezultat:

Obveznice banaka

Investicione jedinice

Hartije od vrednosti drugih finansijskih
organizacija

Hartije od vrednosti privrednih drustava

Kuponske obveznice Republike Srbije

HOV koje se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti:

Eskontovane menice
Ukupno bruto

Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10(b))

Stanje na dan

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
580 582

580 582
452,827 453,249
140 -

145 144

2 2
8,530,897 8,335,977
8,984,011 8,789,372
15 15

15 15
8,984,606 8,789,969
(15) (15)
8,984,591 8,789,954

Na dan 31. decembra 2020. godine, drzavne hartije od vrednosti (kuponske obveznice)
denominovane u stranoj valuti iznose 3,824,457 hiljada dinara uz kamatnu stopu od 1.10%
do 4.20% godisnje i preostali rok do dospeca od 1 do 10 godina, dok drzavne hartije od
vrednosti u dinarima u iznosu od 4,706,440 hiljada dinara nose kamatnu stopu od 1.95%

do 5.64% godisnje i imaju preostali rok do dospeca od 3 meseca do 7 godina.

Drzavne hartije od vrednosti (kuponske obveznice) denominovane u stranoj valuti u
iznosu od 1,164,318 hiljada dinara su zalozena finansijska sredstva za obaveze Banke cije
je ispunjenje obezbedeno zaloznim pravom, a odnosi se na kredit po repo poslovima na
osnovu repo ugovora o prodaji hartija od vrednosti, sa ugovorenom obavezom njihove

ponovne kupovine, u stranoj valuti.
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KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

Devizni racuni kod inostranih banaka
Cekovi u stranoj valuti
Krediti po repo transakcijama

Krediti bankama i drugim finansijskim
organizacijama:
- u dinarima
- u stranoj valuti

Ostali plasmani:
- u stranoj valuti

Potrazivanja po osnovu kamata i naknada

Razgranicena potrazivanja za obracunatu
kamatu

PotraZzivanja po osnovu primljenih cekova

Odbitne stavke-razgraniceni prihodi za
potrazivanja iskazana po amortizovanoj
vrednosti

Bruto krediti i potrazivanja

Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10(b))

- deviznih racuna kod inostranih banaka
- kredita po repo transakcijama
- kredita bankama
- razgranicena potrazivanja
za obracunatu kamatu

Stanje na dan

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
2,276,893 1,833,131
i 435
913,760 730,274
3,190,653 7,563,840
31,349 11,448
448,907 596,631
480,256 608,079
2 2
2 2
28 8
750 1,225
7
(59) (37)
3,671,630 3,173,124
(400) (1,985)
(1,093) (1.839)
(340) (456)
(1) (5)
(1,834) (4,285)
3,669,796 3,168,839

Potrazivanja po repo transakcijama u iznosu od 913,760 hiljada dinara na dan 31.
decembra 2020. godine odnose se na sredstva plasirana u drZzavne obveznice Republike
Srbije sa rokom dospeca od 28 do 60 dana i kamatnom stopom od 1.50% na godiSnjem

nivou.

Depoziti uzeti od banaka se u celini odnose na kratkorocne depozite.

Kratkoroc¢ni depoziti uzeti od banaka u dinarima su odobravani na period od jednog do

sedam dana uz prosecnu kamatnu stopu od 0.84% na godiSnjem nivou.

Kratkoroc¢ni depoziti uzeti od banaka u stranoj valuti odobravani su domac¢im bankama
na period od 1 do 31 dan uz prosecnu kamatnu stopu od 0.05% na godisnjem nivou.
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21.

KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

(Nastavak)

Koncentracija kredita i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija u neto

iznosu, na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine, prikazana je kako sledi:

Narodna banka Srbije
Ostale banke
Druge finansijske organizacije

Stanje na dan

KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

Krediti komitentima (a):
- udinarima
- u stranoj valuti

Ostali plasmani (b):
- udinarima
- u stranoj valuti

Potrazivanja po osnovu kamata i naknada (c)

Razgranicena potrazivanja za obraCunatu
kamatu

Potrazivanja od banaka u steCaju po cekovima
gradana

Bruto krediti i potrazivanja

Odbitne stavke - razgranic¢eni prihodi za
potrazivanja iskazana po amortizovanoj
vrednosti

Ukupno krediti i potrazivanja

Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10(b))

- kredita komitentima

- ostalih plasmana

- potrazivanja za kamatu i naknadu

- razgrani¢ena potrazivanja
za obracunatu kamatu

- potrazivanja od banaka u stecaju po
cekovima gradana

Stanje na dan

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
4,741 433,540
2,715,653 1,989,611
949,402 745,688
3,669,796 3,168,839

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
37,406,456 38,147,759
101,600 125,565
37,508,056 38,273,324
180,773 354,800
8,048 10,790
188,821 365,590
107,850 129,624
818,725 130,503

21 22
38,623,473 38,899,063
(122,423) (167,020)
38,501,050 38,732,043
(1,546,047) (1,719,686)
(1,354) (6,916)
(40,860) (66,082)
(31,016) (3.503)
(21) (21)
(1,619,298) (1,796,208)
36,881,752 36,935,835
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21. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (Nastavak)

(@) Pregled po vrstama kredita komitentima
Pregled po vrstama kredita komitentima prema ugovorenom roku dospeca prikazan je
kako sledi:
U hiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019
Kratkorocni Dugorocni Ukupno Kratkorocni Dugorocni Ukupno
U dinarima
Dati krediti:
- javna preduzeca 532,197 530,986 1,063,183 1,185,083 561,745 1,746,828
- druga preduzeca 1,541,658 9,414,779 10,956,437 1,914,515 9,657,123 11,571,638
- preduzetnici 44,843 59,685 104,528 38,688 85,963 124,651
- javni sektor 2,317 - 2,317 - - -
- stanovnistvo 759,665 24,094,652 24,854,317 824,348 23,837,895 24,662,243
- drugi komitenti 4,600 421,074 425,674 10,663 31,736 42,399
2,885,280 34,521,176 37,406,456 3,973,297 34,174,462 38,147,759
U stranoj valuti
Dati krediti:
- druga preduzeca 61,274 40,326 101,600 - 93,423 93,423
- drugi komitenti - - - 32,142 32,142
61,274 40,326 101,600 32,142 93,423 125,565
Bruto krediti 2,946,554 34,561,502 37,508,056 4,005,439 34,267,885 38,273,324
Minus:
Ispravka vrednosti (149,888) (1,396,159) (1,546,047) (208,879)  (1,510,807) (1,719,686)
Stanje na dan 2,796,666 33,165,343 35,962,009 3,796,560 32,757,078 36,553,638

Kratkorocni krediti u dinarima i dinarskoj protivvrednosti su odobreni pravnim licima i
preduzetnicima na period od 3 do 12 meseci za finansiranje poslovnih aktivnosti u oblasti
trgovine, preradivacke industrije, gradevinarstva, usluga i turizma, poljoprivrede i
prehrambene proizvodnje, kao i za ostale namene, uz kamatne stope koje su se kretale
u rasponu od:

- kamate u visini od 6M Belibor + 3% (za kredit sa depozitom od 1.70%) do 6M Belibor
+ 6.00% na godisnjem nivou za dinarske kredite (do 11.50% - subvencija);

- kamate u visini od 5.25% do 15.00% za overdraft kredite; i

- kamate u visini od 6M Euribor + 4,50% (za kredite sa depozitom 1.70%) do 6M
Euribor + 5.75% na godisnjem nivou za dinarske kredite sa valutnom klauzulom.

Kratkorocni krediti odobravani su stanovnistvu na period od 1 meseci do 1 godine, uz
kamatne stope na godisnjem nivou u rasponu od 0.00% do 16.64% za dinarske kredite i od
0.00% do 7.00% za kredite sa valutnom klauzulom.

Kamatna stopa na dozvoljena prekoracenja na racunima gradana iznosi do 27.50% na
godisnjem nivou, odnosno 39.50% na godisnjem nivou na nedozvoljeni minusni saldo na
tekuc¢im ra¢unima gradana.

Po aktivnim Dina/Visa kreditnim karticama nominalna kamatna stopa na potrazivanja po
osnovu koriscenja kreditnih kartica bila je u rasponu od 0.00% do 30.00% na godisnjem
nivou.
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21.

@)

KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (Nastavak)
Pregled po vrstama kredita komitentima (Nastavak)

Dugorocni krediti u dinarima i dinarskoj protivvrednosti su odobreni pravnim licima i
preduzetnicima na period od 13 do 96 meseci uz kamatne stope u rasponu od:

- kamate u visini od 6M Belibor + 4.00% (1M Belibor + 2.50% za kredite iz GS) do 6M
Belibor + 7.00% na godisnjem nivou za dinarske kredite;

- kamate u visini od 3% (sa depozitom od 1.5% i 3M Euribor + 3.00% za kredite iz
GS) do 6M Euribor + 7.00% na godisSnjem nivou za dinarske kredite sa valutnom
klauzulom.

Dugorocni krediti odobravani su stanovniStvu u dinarima na period od 13 do 84 meseci uz
kamatnu stopu na godisnjem nivou od 0.00% do 16.64% za dinarske kredite i od 0.00% do
7.00% za kredite sa valutnom klauzulom.

Tokom 2020. godine Narodna banka Srbije je donela dve odluke o privremenim merama
za oCuvanje stabilnosti finansijskog sistema radi ublazavanja posledica pandemije Covid-
19 u cilju ocuvanja stabilnosti finansijskog sistema (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”,
33/2020 i 103/2020) prema kojima su poslovne banke duzne da duznicima ponude zastoj
u otplati (moratorijum) njihovih obaveza prema bankama i instrukcije za njihovo
sprovodenje.

Imaju¢i u vidu da modifikacije podrazumevaju odlaganje plac¢anja (odnosno ne
podrazumevaju oprost duga) i da ce biti otplacene bez bilo kakvog umanjenja glavnice,
Sto rezultira u neznatnom smanjenju neto sadasnje vrednosti potrazivanja Banke nakon
izvrSene modifikacije, a narocito imajuci u vidu da su ova odlaganja kratkorocne prirode,
u skladu sa preporukama Narodne banke Srbije, Banka nije knjizila efekte modifikacije
finansijskih sredstava.

Rocnost dospeca kredita komitentima prikazanih u bruto iznosu, prema preostalom roku
dospeca, sa stanjem na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine, je sledeca:

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Dospela potrazivanja 1,364,920 1,014,165
Do 30 dana 592,220 723,148
Od 1 do 3 meseca 473,326 467,420
Od 3 do 12 meseci 3,956,557 5,415,216
0d 1 do 5 godina 12,458,767 13,223,674
Preko 5 godina 18,662,266 17,429,701
Stanje na dan 37,508,056 38,273,324

Struktura dospelih potraZivanja prikazana je kako sledi:

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Do 1 meseca 154,329 358,429
Od 1 do 3 meseca 45,860 78,142
Od 3 do 12 meseci 787,580 246,987
Preko 1 godine 377,151 330,607
Stanje na dan 1,364,920 1,014,165
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(b)

(c)

(d)

KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (Nastavak)

Ostali plasmani

U dinarima
Plasmani stanovnistvu
Potrazivanja po osnovu faktoringa

U stranoj valuti
Ostali plasmani

Ukupno bruto
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10(b))

Stanje na dan

Potrazivanja po osnovu kamata i naknada

U dinarima
- preduzeca
- javni sektor
- stanovnistvo
- drugi komitenti

U stranoj valuti
- preduzeca
- drugi komitenti

Ukupno bruto

Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10(b))

Stanje na dan

Koncentracija kredita i potrazivanja od komitenata

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
1,974 3,944
178,799 350,856
180,773 354,800
8,048 10,790
188,821 365,590
(1,354) (6,916)
187,467 358,674
U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
34,852 36,374

14 26,613

64,393 66,332
8,420 134
107,679 129,453

- 171

171 -

107,850 129,624
(40,860) (66,082)
66,990 63,542

Koncentracija kredita i potrazivanja od komitenata, prikazanih u neto iznosu na dan 31.
decembra 2020. i 2019. godine, znacajna je kod sledecih delatnosti:

Rudarstvo, energetika i preradivacka industrija

Trgovina

Poljoprivreda, lov, ribolov i Sumarstvo
Gradevinarstvo

Usluge, turizam i ugostiteljstvo
Stanovnistvo

Drzavna administracija i druge javne usluge
Ostalo

Stanje na dan

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
2,716,352 1,980,395
2,009,163 2,951,264
1,100,281 815,448
1,597,289 2,949,067
1,850,867 1,381,865
24,293,375 23,465,852
2,311 -
3,312,114 3,391,944

36,881,752 36,935,835
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22. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA | NEMATERIJALNA IMOVINA

U hiljadama dinara

Imovina sa
pravom
koris¢enja -
Osnovna nekretnine i Ukupno
Zemljiste Opremai sredstvau Ulaganja ostala nekretnine, Nemate-
i gradevinski ostala pripremi u tuda oprema postrojenja rijalna
objekti sredstva i avansi sredstva uzeta u lizing i oprema imovina
Nabavna/revalorizovana
vrednost

1. januar 2019. godine 1,143,554 1,199,891 17,367 292,663 - 2,653,475 549,503
Efekat prve primene MSFI 16 - - (91,136) 1,275,178 1,184,042 -

Povecanja - 118,458 92,067 210,525 101,013
Efekat procene vrednosti (18,137) - - (18,137) -
Prenos na investicione

nekretnine (Napomena 23) (494,371) - (28,113) - - (522,484)
Prenos 8,994 41,174 (50,168) - -
Prodaja - (39,014) - - (39,014)
Rashodovanje - (107,065) - - - (107,065)
Izmene zakupa - - - 103,478 103,478
Stanje na dan
31. decembra 2019. godine 640,040 1,094,986 57,544 201,527 1,470,723 3,464,820 650,516
Povecanja - 11,347 44,372 - 1,718,197 1,773,916 87,144
Prenos - 36,237 (85,499) - 49,262 - -
Prodaja - (11,739) - - - (11,739)
Rashodovanje/ostalo - (26,681) (3,322) - (1,560,516) (1,590,519)
Izmene zakupa - - - - - -
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 640,040 1,104,150 13,095 201,527 1,677,666 3,636,478 737,660
Akumulirana ispravka

vrednosti
1. januar 2019. godine 377,252 1,007,883 - 181,921 - 1,567,056 337,486
Amortizacija (Napomena 14) 16,351 56,627 - 19,606 210,310 302,894 65,662
Prenos na investicione

nekretnine (Napomena 23) (272,601) - - - - (272,601)
Rashodovanje - (103,947) - - - (103,947)
Prodaja - (33,323) - - - (33,323)
Umanjenje zakupa - - (25,974) (25,974)
Stanje na dan
31. decembra 2019. godine 121,002 927,240 - 201,527 184,336 1,434,105 403,148
Amortizacija (Napomena 14) 9,309 49,577 - - 239,407 298,293 72,740
Rashodovanje - (26,574) - - - (26,574) -
Prodaja - (11,739) - (11,739)
Umanjenje zakupa - - (111,780) (111,780)
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 130,311 938,504 - 201,527 311,963 1,582,305 475,888
Neotpisana vrednost na dan:
- 31. decembra 2020. godine 509,729 165,646 13,095 - 1,365,703 2,054,173 261,772
- 31. decembra 2019. godine 519,038 167,746 57,544 - 1,286,387 2,030,715 247,368
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22.

23.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA | NEMATERIJALNA IMOVINA (Nastavak)
Na dan 31. decembra 2020. godine Banka nema hipoteke ili druge zaloge na imovini.

Gradevinski objekti Banke iskazani su po procenjenoj trzisnoj vrednosti, utvrdenoj od
strane nezavisnog ovlascenog procenjivaca. Fer vrednost odmerena je primenom: (1)
pristupa direktnog poredenja trzisnih transakcija, (2) prinosnog pristupa i (3) troskovnog
pristupa.

Banka za Cetiri nepokretnosti u vlasniStvu u Beogradu - poslovna zgrada u Makedonskoj
br. 4, poslovna zgrada u Emilijana Josimovica br. 4, poslovna zgrada u Kneza Milosa br.
9 i poslovna zgrada u Pilota Mihaila Petrovi¢ca BB poseduje vlasnicke listove, ali nije
upisana kao vlasnik, iako pravno sledbenistvo nije upitno, s obzirom da su nepokretnosti
stecene u postupku pripajanja Piraeus Bank a.d. Beograd. Neotpisana vrednost navedenih
objekata na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 279,454 hiljade dinara. Rukovodstvo
Banke preduzima sve neophodne mere radi upisa vlasnistva nad ovim objektima.

Da se gradevinski objekti Banke vrednuju po nabavnoj vrednosti (umanjenoj za
akumuliranu ispravku vrednosti) njihova neotpisana vrednost na dan 31. decembra 2020.
godine iznosila bi 510,230 hiljada dinara (31. decembar 2019. godine: 512,597 hiljada
dinara).

Na osnovu procene rukovodstva Banke, nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna
imovina na dan 31. decembra 2020. godine nisu obezvredeni.

INVESTICIONE NEKRETNINE

Na dan 31. decembra 2020. godine, investicione nekretnine Banke iskazane po fer
vrednosti utvrdene od strane nezavisnog procenitelja na dan bilansa stanja, iznose

196,359 hiljada dinara (31. decembar 2019. godine: 396,277 hiljada dinara).

U hiljadama dinara

2020. 2019.
Stanje na dan 1. januara 396,277 -
Prenos sa nekretnina, potrojenja i opreme
(Napomena 22) - 221,770
Prenos sa sredstava stecenih naplatom
potrazivanja - 122,245
Povecanja u toku godine - aktiviranje sa
nekretnina, postrojenja i opreme - 28,113
Otudenja (272,275) .
Efekti procene vrednosti (Napomena 15) 72,357 24,149
Stanje na dan 31. decembra 196,359 396,277

U 2020. godini izvrsena je prodaja investicione nekretnine u Beogradu - Kosovska 10,
knjigovodstvene vrednosti od 272,275 hiljada dinara.

Pozitivni efekti revalorizacije po osnovu prodate investicione nekretnine u iznosu od
72,036 hiljada dinara preneti su na nerasporedenu dobit iz ranijih godina (Napomena
30(a)/ii/).
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24, OSTALA SREDSTVA

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Potrazivanja za kamatu i naknadu 55,181 59,853
Potrazivanje od materijalnih
vrednosti primljenih po osnovu naplate
potrazivanja 196 196
Potrazivanja od zaposlenih 20,874 20,918
Potrazivanja za pretplacene ostale
poreze i doprinose 1,712 2,567
PotraZivanja po osnovu placenih obaveza 13,533 13,468
Ostala potrazivanja 298,973 246,548
Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica u
dinarima 1,396 1,396
Unapred placeni troskovi 65,455 60,520
Razgranicena ostala potrazivanja 3,173 4,680
Zalihe 73,980 84,872
Sredstva steCena naplatom potraZivanja 214,004 275,531
Ostala sredstva bruto 748,477 770,549
Minus: Ispravka vrednosti
- ostalih sredstava (Napomena 10(b)) (219,878) (222,560)
- sredstava primljenih po osnovu
naplate potrazivanja (9,799) (9,748)
- zaliha (27,666) (9,070)
(257,343) (241,378)
Stanje na dan 491,134 529,171

Ostala potrazivanja na dan 31. decembra 2020. godine se najve¢im delom odnose na
potrazivanja po osnovu placenih sudskih taksi u iznosu od 112,449 hiljada dinara.

Sredstva steCena naplatom potrazivanja na dan 31. decembra 2020. godine iznose
214,004 hiljade dinara. Navedena sredstva su bila predmet procene u cilju utvrdivanja
eventualnog obezvredenja na dan bilansa stanja i za sva sredstva za koja je utvrdeno da
je knjigovodstvena vrednost veca od nadoknadive vrednosti, izvrsena je odgovarajuca

ispravka vrednosti.
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25. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM
ORGANIZACIJAMA | CENTRALNOJ BANCI
U hiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019.
Transakcioni depoziti 227,367 654,398
Ostali kratkorocni depoziti 1,562,061 1,854,206
Primljeni krediti 1,164,318 2,452,904
Obaveze po osnovu kamata i naknada 457 620
Razgranicena obaveza za obracunatu kamatu 5,108 1,440
Stanje na dan 2,959,311 4,963,568
Na dan 31. decembra 2020. godine primljeni krediti i ostale finansijske obaveze u iznosu
od 1,164,318 hiljada dinara se odnose na obaveze po osnovu kredita po repo poslovima
po osnovu repo Ugovora o prodaji hartija od vrednosti (drzavne obveznice Republike
Srbije) sa rokom dospeca od 14 do 15 dana i kamatnom stopom od 0.20% na godiSnjem
nivou, cije je ispunjenje obezbedeno zaloznim pravom na hartijama od vrednosti
(Napomena 19).
26. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA

(@)

U hiljadama dinara

Holding kompanije
Preduzeca

Javni sektor
Stanovnistvo

Drugi komitenti

Stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
Transakcioni depoziti (a) 21,102,388 22,931,114
Ostali depoziti (b) 21,696,163 19,291,836
Primljeni krediti od Republike Srbije
u stranoj valuti 270,434 405,160
Ostale finansijske obaveze u stranoj valuti 78,944 112,550
Obaveze po osnovu kamata i naknada (c) 6,342 9,861
Razgranicene obaveze za obracunatu kamatu (d) 123,734 92,748
Stanje na dan 43,278,005 42,843,269
Transakcioni depoziti
U hiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019.
U U stranoj U U stranoj
dinarima valuti Ukupno dinarima valuti Ukupno
15 - 15 15 - 15
7,534,556 2,737,342 10,271,898 9,533,172 3,037,584 12,570,756
85,391 851 86,242 217,257 734 217,991
2,857,111 6,835,349 9,692,460 2,160,999 7,014,302 9,175,301
469,585 582,188 1,051,773 609,611 357,440 967,051
10,946,658 10,155,730 21,102,388 12,521,054 10,410,060 22,931,114
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26. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (Nastavak)
(@) Transakcioni depoziti (Nastavak)
Transakcioni depoziti u dinarima su uglavnom nekamatonosni, osim po aranzmanima sa
pravnim licima gde se kamata kretala u rasponu od 0.25% do 2.20% na godisnjem nivou.
Transakcioni devizni depoziti su uglavhom nekamatonosni, osim po aranzmanima sa
pravnim licima gde se kamata kretala od 0.10% do 0.50% na godisSnjem nivou.
(b) Ostali depoziti
Analiza ostalih depozita prema ugovorenom roku dospeca:
U hiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019.
Kratkorocni Dugorocni Ukupno Kratkorocni Dugorocni Ukupno
U dinarima:
Stedni depoziti 2,682,939 418,163 3,101,102 2,587,622 152,583 2,740,205
Namenski depoziti 48,804 748,455 797,259 37,304 225,691 262,995
Ostali depoziti 3,817,053 9,014 3,826,067 2,371,175 105,195 2,476,370
Ukupno 6,548,796 1,175,632 7,724,428 4,996,101 483,469 5,479,570
U stranoj valuti:
Stedni depoziti 7,416,802 3,324,514 10,741,316 6,567,008 3,726,976 10,293,984
Namenski depoziti 167,264 972,849 1,140,113 97,134 789,358 886,492
Ostali depoziti 1,903,471 186,835 2,090,306 2,267,917 363,873 2,631,790
Ukupno 9,487,537 4,484,198 13,971,735 8,932,059 4,880,207 13,812,266
Stanje na dan 16,036,333 5,659,830 21,696,163 13,928,160 5,363,676 19,291,836

Na tekuce racune stanovnistva u dinarima Banka nije placala kamatu kao ni na Ziro racune
fizickih lica. Na dinarske racune po videnju stanovnistva obracunava se kamata po stopi
od 0.1% do 2.5% na godisSnjem nivou.

Na devizne racune po videnju stanovniStva obracunava se kamata po stopi od 0.0% do
0.30% na godisnjem nivou.

Na dan 31. decembra 2020. godine, depoziti po videnju iznose 4,197,888 hiljada dinara
(31. decembar 2019. godine: 5,196,319 hiljada dinara) i isti su prikazani u okviru
kratkorocnih depozita.

Depoziti po videnju u dinarima, najveé¢im delom, predstavljaju stanja namenskih racuna
preduzeca, drzavnih i drugih organizacija koji su nekamatonosni.

Dinarski stedni nenamenski oroceni racuni su deponovani uz godisnju kamatnu stopu od
2% do 4.00%. Devizni Stedni nenamenski oroceni racuni su deponovani uz godisnju
kamatnu stopu od 0.1% do 1.40%.

Nekamatonosne depozite stanovnistva Cine dinarski transakcioni depoziti stanovnistva,
depoziti za kupovinu i prodaju obveznica i akcija, depoziti za odobravanje kredita i
kreditnih kartica, kao i racuni za prihvatanje isplata ino penzija.

51



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

26.

(b)

(c)

(d)

DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (Nastavak)

Ostali depoziti (Nastavak)

Kratkorocni oroceni depoziti u dinarima su deponovani uz kamatne stope u rasponu od
0.60% do 3.15% na godiSnjem nivou, u zavisnosti od datuma dospeca.

Dugorocni oroceni depoziti u dinarima su deponovani uz kamatne stope u rasponu od
2.50% do 2.70% na godisnjem nivou, u zavisnosti od datuma dospeca.

Kratkoroc¢no oroceni devizni depoziti orocavani su na period od 1 meseca do 1 godine po
kamatnoj stopi koja se kretala od 0.5% do 1.35% na godisnjem nivou.

Dugorocni oroceni devizni depoziti oroCavani su na period od 15 meseca do 36 meseci po
kamatnoj stopi koja se kretala od 1.00% do 1.50% na godiSnjem nivou.

Ostale depozite na dan 31. decembra 2020. godine najveé¢im delom cine kratkorocni
depoziti javnih preduzeca, drugih preduzeca i drugih komitenata do godinu dana u

dinarima i u stranoj valuti.

Struktura ostalih depozita prema komitentima prikazana je u sledecoj tabeli:

Preduzeca
Javni sektor
Stanovnistvo
Drugi komitenti

Stanje na dan

Obaveze po osnovu kamata i naknada

U dinarima:
- preduzeca
- drugi komitenti

U stranoj valuti:

- preduzeca
- drugi komitenti

Stanje na dan

Razgranicene obaveze za obracunatu kamatu

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
5,598,028 5,011,430
1,616,598 635,396

14,267,453 13,429,032
214,084 215,978
21,696,163 19,291,836

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
6,011 9,177

215 591

6,226 9,768

115 92

1 1

116 93

6,342 9,861

U hiljadama dinara

U dinarima
U stranoj valuti

Stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
48,418 34,760
75,316 57,988

123,734 92,748
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27.

SUBORDINIRANE OBAVEZE

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Subordinirane obaveze u stranoj valuti 764,271 764,353
Stanje na dan 764,271 764,353

Banka je dana 31. avgusta 2010. godine potpisala Ugovor o subordiniranom kreditu sa
Novom Kreditnom Bankom Maribor d.d. u iznosu od EUR 5 miliona uz kamatnu stopu 6M
Euribor + 4%. Rok otplate kredita je 5 godina, kamata se obracunava i placa polugodisnje
s tim da je prvi datum plac¢anja kamate bio 31. decembar 2010. godine. Aneksom Ugovora
od 30. maja 2013. godine izvrSeno je produzenje roka za Cetiri godine sa dospe¢em 3.
septembra 2019. godine, uz kamatnu stopu 6M Euribor + 500 b.p na godiSnjem nivou.

Zakljucenjem Ugovora o ustupanju ugovora o subordiniranom zajmu zakljucenog dana
13. aprila 2016. godine, doslo je do promene poverioca, obzirom da je Nova Kreditna
Banka Maribor d.d. u svojstvu poverioca - zajmodavca ustupila navedeno potrazivanje
privrednom drustvu “Benlee International” Ltd. Zakljucenjem Aneksa Il Ugovora o
subordiniranom kreditu 17. maja 2016. godine izvrSeno je produzenje roka
subordiniranog kredita do 2023. godine, smanjenje visine kamatne stope koja je iznosila
6M Euribor + 500 b.p. na 6M Euribor + 100 b.p. i otpust duga po osnovu obracunate
nepla¢ene kamate do zakljucenja Aneksa Il u iznosu od 43,430 hiljada dinara. Aneksom
IV izvrseno je produzenje roka subordiniranog kredita do 3. septembra 2025. godine.
Aneksom V izvrSeno je produZenje roka subordiniranog kredita do 3. septembra 2027.
godine.

Novi Ugovor o subordiniranom kreditu zakljucen je dana 16. decembra 2016. godine sa
privrednim drustvom “Benlee International” Ltd. u iznosu od EUR 1.5 miliona sa rokom
dospeca od 7 godina i kamatnom stopom 6M Euribor + 50 b.p. Aneksom | izvrseno je
produzenje roka subordiniranog kredita do 27. decembra 2025. godine. Aneksom Il
izvrseno je produZenje roka subordiniranog kredita do 27. decembra 2027. godine.

Subordinirane obaveze na dan 31. decembra 2020. godine su u celosti ukljucene u
dopunski kapital Banke shodno Odluci o adekvatnosti kapitala banke nakon odobrenja
Narodne banke Srbije, a na osnovu dostavljene dokumentacije i Ugovora u skladu sa
Odlukom o adekvatnosti kapitala banke.
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28.

(@)

REZERVISANJA

U hiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019.

Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj
aktivi (a) 59,918 91,558

Rezervisanja za otpremnine za odlazak
u penziju (b) 24,786 22,398
Rezervisanja za sudske sporove (c) 168,661 102,078
Ostala rezervisanja u dinarima (d) 25,388 20,119
Stanje na dan 278,753 236,153

Prema Metodologiji za procenu obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po
vanbilansnim stavkama, rezervisanja za rizicnu vanbilansnu aktivu (garancije, avale,
akreditive, obaveze za nepovucene kredite i dr.) Banka vrsi po istom principu kao i za
bilansnu aktivu na nivou klijenta.

Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju zaposlenih i ostala primanja
iskazana su u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih buducih isplata utvrdene na bazi
izvestaja nezavisnog aktuara sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine.

Prilikom utvrdivanja sadasnje vrednosti ocCekivanih odliva koris¢ena je diskontna stopa
od 1.00% i ostale pretpostavke obelodanjene u Napomeni 3.16(b). Rezervisanje je
utvrdeno na osnovu odredaba Zakona o radu i Pravilnika o radu Banke.

Banka je formirala rezervisanja za sudske sporove u kojima se javlja kao tuZena strana,
a za koje se prema proceni Sektora za pravne poslove ocekuje negativan ishod (Napomena
35(a)).

Ostala rezervisanja koja na dan 31. decembra 2020. godine iznose 25,388 hiljada dinara
odnose se na rezervisanja po osnovu operativnih rizika u iznosu od 17,783 hiljade dinara,
rezervisanja za rizik zemlje u iznosu od 124 hiljade dinara, rezervisanja za obaveze po
mirujuc¢im racunima u iznosu od 6,881 hiljadu dinara i rezervisanja za privredne prestupe
i prekrsajne postupke u iznosu od 600 hiljada dinara.
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28.

REZERVISANJA (Nastavak)
Promene na rezervisanjima u toku godine prikazane su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi
Stanje na pocetku godine 91,558 154,966
Rezervisanja u toku godine (Napomena 10(b)) 215,216 525,965
Ukidanje rezervisanja (Napomena 10(b)) (246,856) (589,373)
59,918 91,558
Rezervisanja za otpremnine za odlazak
u penziju
Stanje na pocetku godine 22,398 22,776
Isplate po osnovu isplacenih otpremnina za
odlazak u penziju (166) -
Aktuarski dobici (1,068) (1,136)
Rezervisanja u toku godine (Napomena 13) 3,680 1,003
Ukidanje rezervisanja (Napomena 13) (58) (245)
24,786 22,398
Rezervisanja za sudske sporove
Stanje na pocetku godine 102,078 88,386
Isplate po resenim sudskim sporovima (31,933) (7,107)
Rezervisanja u toku godine (Napomena 16) 111,805 68,820
Ukidanje rezervisanja (Napomena 15) (13,289) (48,021)
168,661 102,078
Ostala rezervisanja
Stanje na pocetku godine 20,119 33,041
Rezervisanja u toku godine 6,893 187
Ukidanje rezervisanja (Napomena 15) (1,624) (52)
Ostalo - (13,057)
25,388 20,119
Stanje na dan 278,753 236,153
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29. OSTALE OBAVEZE

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveze po osnovu lizinga 1,076,798 1,018,719
Obaveze prema dobavljac¢ima 113,486 80,946
Primljeni avansi 41,222 39,778
Obaveze po ostalim osnovama u obracunu 320,930 358,005
Ostale obaveze 56,663 63,091
Obaveze za porez na dodatu vrednost 2,762 13,954
Obaveze za druge poreze i doprinose 2,540 3,211
Razgranicene obaveze za ostale obracunate
rashode - 7,590
Razgraniceni prihodi od kamata 653 1,563
Razgraniceni ostali prihodi 65,680 71,857
Obaveze po osnovu kamate na ostale obaveze 18 -
Stanje na dan 1,680,752 1,658,714

Obaveze po osnovu lizinga evidentirane su po osnovu priznavanja imovine sa pravom
koris¢enja, odnosno nekretnina i drugih sredstava koje Banka prima u zakup i koje je
priznala u skladu sa MSFI 16 “Lizing”, koji je Banka usvojila od 1. januara 2019. godine.

Obaveze po osnovu lizinga se odnose na zakup poslovnog prostora, bankomata i kopir
aparata po osnovu zakljucenih ugovora. Ugovori o lizingu (zakupu) poslovnog prostora su
u najvecem broju zakljuceni na period od 3 do 5 godina.

Prilikom vrednovanja obaveza po osnovu lizinga Banka je razmatrala i potencijalne
izlozenosti koje proizilaze iz promenjivih pla¢anja po osnovu zakupa, opcija produzenja
i raskida ugovora, kao i po osnovu garancija ostatka vrednosti i zakupa koji nisu poceli,
ali se Banka obavezala na njih. Banka nema znacajnih ugovora o zakupu sa posebnim
ogranicenjima ili ugovornim obavezama, niti je imala transakcije prodaje i povratnog
lizinga.

Dospece obaveza po osnovu lizinga prikazano je kako sledi:

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
do 1 godine 196,779 188,506
0Od 1 do 2 godine 199,102 193,132
0Od 2 do 5 godina 350,420 388,817
Preko 5 godina 330,497 248,264
Stanje na dan 1,076,798 1,018,719

Iznos koji je priznat u tokovima gotovine dat je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara
2020. 2019.

Ukupni odlivi gotovine po osnovu
lizinga - MSFI 16 222,264 215,848
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30. KAPITAL
(@) Struktura kapitala Banke
Struktura ukupnog kapitala Banke prikazana je kako sledi:
U hiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019.
Akcijski kapital - obi¢ne akcije /i/ 1,916,485 1,916,485
Emisiona premija 267 267
Revalorizacione rezerve /ii/ 22,888 94,924
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od
vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz ostali rezultat /iii/ 295,936 251,590
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od
vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz ostali rezultat /iii/ (435) -
Aktuarski dobici /iv/ 9,023 7,955
Nerasporedeni dobitak ranijih godina /v/ 8,227,090 7,995,268
Dobitak tekuceg perioda /vi/ 660,909 169,743
Gubitak ranijih godina (52,488) (52,488)
Stanje na dan 11,079,675 10,383,744
Banka je zatvoreno akcionarsko drustvo, odnosno akcionarsko drustvo ¢ijim se akcijama
javno ne trguje.
/il Akcijski kapital

Na dan 31. decembra 2020. godine upisani i uplaceni kapital Banke iznosi 1,916,485
hiljada dinara i sastoji se od 1,071,860 obicnih akcija, pojedinacne nominalne vrednosti
od 1,788 dinara.

Akcionari Banke su Jovanovi¢ Andrej sa uces¢em od 50.0000% i Milovanovi¢ Bojan sa
ucescem od 50.0000% u akcijskom kapitalu na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine.

Struktura akcionara Banke na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine je sledeca:

Naziv akcionara Broj akcija Ucesée u %
JOVANOVIC ANDREJ 535,930 50.0000
MILOVANOVIC BOJAN 535,930 50.0000
Ukupno 1,071,860 100.0000

Imaoci obicnih akcija odgovaraju za obaveze i snose rizik poslovanja Banke srazmerno
broju akcija kojima raspolazu. Akcije se mogu prenositi na druga lica u skladu sa
odredbama Ugovora o osnivanju. Vlasnici obi¢nih akcija imaju pravo na dividendu.
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30.

(@)
fii/

liii/

KAPITAL (Nastavak)

Struktura kapitala Banke (Nastavak)

Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve koje na dan 31. decembra 2020. godine iznose 22,888 hiljada
dinara (31. decembar 2019. godine: 94,924 hiljade dinara) formirane su kao rezultat
pozitivnih efekata procene gradevinskih objekata, umanjenih za pripadajuce odlozene
poreze. Smanjenje u 2020. godini izvrseno je po osnovu prenosa pripadajucih
revalorizacionih rezervi otudenog objekta na nerasporedeni dobitak iz ranijih godina.

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.

Efekat procene vrednosti gradevinskih objekata 111,675 111,675
Odlozeni porezi po osnovu procene vrednosti

gradevinskih objekata (16,751) (16,751)
Prenos revalorizacionih rezervi na nerasporedenu

dobit iz ranijih godina po osnovu otudenog

objekta (Napomena 23) (72,036)
Stanje na dan 22,888 94,924

Nerealizovani dobici/gubici po osnovu promene fer vrednosti HOV
koje se vrednuju po FVOCI

Na dan 31. decembra 2020. godine nerealizovani dobici/gubici po osnovu promene fer
vrednosti hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat
(FVOCI) iznose 295,501 hiljadu dinara i odnose se na neto dobitke od promene vrednosti
duznickih instrumenata u iznosu od 277,014 hiljada dinara, dobitke po osnovu promene
fer vrednosti vlasnickih instrumenata u iznosu od 1 hiljade dinara, na ispravku vrednosti
hartija od vrednosti koje se vrednuju kroz ostali rezultat u iznosu od 18,921 hiljadu dinara
i nerealizovane gubitke po osnovu promene fer vrednosti hartija od vrednosti u iznosu od
435 hiljada dinara.

U hiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019.

Nerealizovani dobici po osnovu promene fer

vrednosti duznickih hartija od vrednosti koje se

vrednuju po FVOCI, neto 277,014 224,929
Nerealizovani gubici po osnovu promene fer

vrednosti duznickih hartija od vrednosti koje se

vrednuju po FVOCI, neto (435)
Ispravka vrednosti hartija od vrednosti koje se
vrednuju po FVOCI 18,921 26,661

Dobici po osnovu promene fer vrednosti vlasnickih
hartija od vrednosti koje se vrednuju po FVOCI,
neto 1

Stanje na dan 295,501 251,590
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30.

(a)
livl

/vl

/vil

KAPITAL (Nastavak)
Struktura kapitala Banke (Nastavak)
Aktuarski dobici

Nakon izvrsene procene rezervisanja za otpremnine i ostala primanja zaposlenih u skladu
sa MRS 19 “Primanja zaposlenih” od strane ovlas¢enog aktuara, u 2020. godini povecani
su aktuarski dobici za 1,068 hiljada dinara, tako da stanje istih na dan 31. decembra
2020. godine iznosi 9,023 hiljade dinara (31. decembar 2019. godine: 7,955 hiljada
dinara).

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak iz ranijih godina na dan 31. decembra 2020. godine iznosi
8,227,090 hiljada dinara i rezultat je:

- ostvarenih dobitaka po osnovu pozitivhog rezultata poslovanja u iznosu od 8,135,140
hiljada dinara;

- prenosa revalorizacionih rezervi u iznosu od 72,036 hiljada dinara po osnovu otudenog
objekta; i

- dobitka iz ranijih godina u iznosu od 19,914 hiljada dinara koji je rezultat evidentiranja
odlozenih poreskih sredstava po osnovu rashoda koji ce se priznati u poreskim
periodima za naredne 2 godine za koje se podnosi poreski bilans, a odnosi se na efekte
prve primene MSFI 9.

Dobitak tekuceg perioda

Dobitak ostvaren u 2020. godini iznosi 660,909 hiljada dinara i rezultat je dobitka iz
redovnog poslovanja u iznosu od 653,984 hiljade dinara i neto efekta po osnovu poreza u
iznosu od 6,925 hiljada dinara po osnovu tekuceg poreza na dobitak u iznosu od 21,577
hiljada dinara i dobitka po osnovu odlozenih poreza u iznosu od 28,502 hiljade dinara.
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30.

(b)

31.

KAPITAL (Nastavak)
Pokazatelji poslovanja Banke - usaglasenost sa zakonskim pokazateljima

Banka je duzna da obim i strukturu svog poslovanja i rizicnih plasmana uskladi sa
pokazateljima poslovanja propisanim Zakonom o bankama i relevantnim odlukama
Narodne banke Srbije donetim na osnovu navedenog Zakona. Ostvareni pokazatelji
poslovanja Banke na dan 31. decembra 2020. godine bili su sledeci:

Pokazatelji poslovanja Propisani Ostvareni
1. Regulatorni kapital Minimum EUR
EUR 10 miliona 89,895,834
2. Pokazatelj adekvatnosti ukupnog kapitala Minimum 8% 25.82%
3. Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala Minimum 6% 23.95%
4. Pokazatelj adekvatnosti osnovnog
akcijskog kapitala Minimum 4.5% 23.95%
5. Ulaganja Banke Maksimum 60%
kapitala 21.30%
6. Izlozenost prema jednom licu ili grupi Maksimum 25%
povezanih lica kapitala 13.54%
7. Zbir svih velikih izlozenosti u odnosu Maksimum
na kapital 400% kapitala 49.18%
8. Prosecni mesecni pokazatelji likvidnosti:
- u prvom mesecu izvestajnog perioda (oktobar) Minimum 1
- u drugom mesecu izvestajnog perioda (novembar) Minimum 1
- u tre¢cem mesecu izvestajnog perioda (decembar) Minimum 1 2.1
9. Pokazatelj deviznog rizika Maksimum 20%
kapitala 0.29%
10. Pokazatelj koncentracije kredita stanovnistva Maksimum
- ugovorena rocnost >2,920 dana 40% kapitala 11.94%

Na dan 31. decembra 2020 godine, Banka je usaglasila sve pokazatelje poslovanja sa
propisanim vrednostima.

VANBILANSNE POZICIJE

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Poslovi u ime i za racun trecih lica (a) 21,466,036 21,372,781
Garancije i ostale preuzete neopozive
obaveze (b) 11,872,190 10,507,483
Preuzete opozive obaveze (c) 5,773,118 2,337,156
Potrazivanja u stranoj valuti po osnovu
sporazuma o reotkupu hartija od vrednosti 1,164,318 2,102,904
Potrazivanja po derivatima 4,313,293 4,071,379
Druge vanbilansne pozicije (d) 78,843,515 78,734,967
Stanje na dan 123,432,470 119,126,670
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31.

@)

(b)

VANBILANSNE POZICIJE (Nastavak)
Poslovi u ime i za racun trecih lica

Poslovi u ime i za racun trec¢ih lica koji na dan 31. decembra 2020. godine iznose
21,466,036 hiljada dinara i najve¢im delom se odnose na preneta sredstva po osnovu
zakljucenih Ugovora o finansiranim uces¢ima nastalih u postupcima prodaja Banke i
Piraeus Bank a.d. Beograd u iznosu od 8,716,120 hiljada dinara, kao i na cross border
kredite po osnovu pripajanja Piraeus Bank a.d. Beograd u iznosu od 12,673,663 hiljade
dinara.

Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze

Akreditivi i garancije obavezuju Banku da izvrsi placanje u korist korisnika istih ukoliko
se za to ispune potrebni uslovi, uobicajeno u vezi sa uvozom i izvozom robe. Garancije i
akreditivi nose isti tip rizika za Banku kao i krediti.

Preuzete neopozive obaveze se odnose na neiskoriscene odobrene kredite i revolving
kredite. Preuzete neopozive obaveze obicno imaju fiksne datume kada isticu ili druge
odredbe u vezi sa istekom. Posto preuzete neopozive obaveze mogu isteci pre povlacenja
kredita od strane komitenata, ukupno ugovoren iznos ne predstavlja neophodno buduce
gotovinske odlive.

Potencijalni kreditni gubitak je manji od ukupnih neiskoris¢enih obaveza iz razloga Sto
je vedina obaveza potencijalna i zavisi od ispunjenja odredenih uslova od strane klijenta.

Banka prati rocnost preuzetih neopozivih obaveza po osnovu neiskoris¢enih odobrenih
kredita jer dugorocne preuzete obaveze nose visi stepen kreditnog rizika od kratkorocnih
preuzetih obaveza.

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Plative garancije:
- u dinarima 1,727,744 1,050,429
- u stranoj valuti 49,972 61,000
1,777,716 1,111,429
Cinidbene garancije:
- u dinarima 5,161,037 4,155,136
- u stranoj valuti 597,941 259,344
5,758,978 4,414,480
Preuzete neopozive obaveze:
- neiskorisc¢eni okvirni krediti 1,717,220 2,337,726
- neiskoris¢eni minusi po tekuc¢im racunima 295,270 305,680
- neiskorisceni limiti po kreditnim karticama 1,609,958 1,842,553
- neiskorisc¢eni okviri po garancijama i
akreditivima 334,764 495,615
- preuzete obaveze i potrazivanja 23,522 -
- preuzete obaveze i potrazivanja - NBS 352,740 -
4,333,474 4,981,574
Nepokriveni akreditivi 2,022 -
Stanje na dan 11,872,190 10,507,483
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31. VANBILANSNE POZICIJE (Nastavak)
(b) Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze (Nastavak)

Banka vrsi rezervisanja za potencijalne gubitke po garancijama i ostaloj rizi¢noj
vanbilansnoj aktivi shodno usvojenoj racunovodstvenoj politici.

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 28, na dan 31. decembra 2020. godine formirano
rezervisanje za potencijalne gubitke po osnovu garancija i ostalih preuzetih neopozivih
obaveza iznosi 59,918 hiljada dinara (31. decembar 2019. godine: 91,558 hiljada dinara).

(c) Preuzete opozive obaveze
Preuzete opozive obaveze u iznosu od 5,773,118 hiljada dinara na dan 31. decembra
2020. godine se najvec¢im delom odnose na preuzete opozive obaveze za nepovucene
kredite i plasmane sa deviznom klauzulom - revolving kredite u iznosu od 3,279,733
hiljade dinara i na preuzete kratkoroCne opozive obaveze po kreditima javnih preduzeca
- valutna klauzula u iznosu od 1,175,802 hiljade dinara.

(d) Druge vanbilansne pozicije

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.

Obveznice stare devizne stednje 675,440 676,521
Loro nepokrivene garancije bez sopstvene

obaveze 552,035 706,369
PotraZivanja po osnovu sporazuma o rekupovini

- drzavne hartije od vrednosti 948,275 764,591
Otpisana finansijska sredstva 9,451,434 9,475,456
Primljena sredstva obezbedenja za izmirenje

obaveza duznika banke 61,811,061 61,811,061
Ostale vanbilansne pozicije 5,405,270 5,300,969
Stanje na dan 78,843,515 78,734,967

Na dan 31. decembra 2020. godine ostale vanbilansne pozicije u iznosu od 5,405,270
hiljada dinara se najve¢im delom odnose na evidencionu kamatu u iznosu od 5,141,654
hiljade dinara.

(e) Kreditno rizicne vanbilansne stavke

Pregled kreditno rizicnih vanbilansnih stavki Banke koje se klasifikuju (Napomena
34.1(a)) na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine dat je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Garancije 7,536,694 5,525,909
Preuzete neopozive obaveze 3,980,734 4,981,574
Nepokriveni akreditivi 2,022 -
Preuzete opozive obaveze 5,773,118 2,337,156
Stanje na dan 17,292,568 12,844,639
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32. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI U IZVESTAJU O TOKOVIMA GOTOVINE

U hiljadama dinara

2020. 2019.
U dinarima
Ziro racun 1,514,679 3,948,680
Gotovina u blagajni 820,506 820,829
Deponovani viskovi likvidnih sredstava kod NBS 1,500,000 -
Potrazivanja po osnovu primljenih cekova 21 29
3,835,206 4,769,538
U stranoj valuti
Devizni racuni 2,276,893 1,833,131
Gotovina u blagajni 848,239 705,125
Cekovi u stranoj valuti - 435
Ostala novcana sredstva - Centralni registar 4,603 1,277
Ostali plemeniti metali 2 2
3,129,737 2,539,970
Stanje na dan 6,964,943 7,309,508

Promene u obavezama po osnovu aktivnosti finansiranja, odnosno u primljenim kreditima
u lzvestaju o tokovima gotovine, prikazane su u narednoj tabeli:

U hiljadama dinara

2020. 2019.
Stanje na dan 1. januar 3,622,417 1,101,359
Prilivi po osnovu uzetih kredita - 2,527,543
Izmirenje obaveza po osnovu kredita (1,422,257) -
Neto efekat kursnih razlika (1,137) (6,485)
Stanje na dan 31. decembar 2,199,023 3,622,417

63



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

33.

(@)

OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Banka ostvaruje poslovne transakcije sa svojim
akcionarima, privrednim drustvima sa kojima su akcionari Banke povezani u pogledu

vlasniStva, zaposlenima i drugim povezanim licima.

Stanja potrazivanja i obaveza na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine proistekla iz
transakcija sa akcionarima i drugim povezanim licima sa Bankom prikazana su u sledecoj

tabeli:

Dati krediti:
Bruto krediti odobreni povezanim pravnim
licima:
- Deka inZenjering d.o.o. Beograd
- David Pajic¢ Daka d.o.0. Beograd
- Deloitte d.o.o0. Beograd
- Dunav osiguranje a.d. Beograd
- ostali

Minus: Ispravka vrednosti
- Deka inZenjering d.o.o. Beograd
- David Paji¢ Daka d.o.o0. Beograd
- Deloitte d.o.o0. Beograd

Krediti odobreni clanovima Upravnog, Izvrsnog i
ostalih odbora Banke i akcionarima, bruto
Minus: Ispravka vrednosti

Ukupno

Depoziti i primljeni krediti:
Depoziti i krediti povezanih pravnih lica:
- Deka inZenjering d.o.o. Beograd
- David Pajic¢ Daka d.o.0. Beograd
- AD Imlek Padinska Skela
- Dunav osiguranje
- ostali

Depoziti ¢clanova Upravnog, Izvrsnog i ostalih
odbora Banke i akcionarima

Ukupno

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
290,151 887,865
30,775 37,209

- 347,118

- 9,128

2,874 8,437
323,800 1,289,757
(1,913) (1,905)
(71) (74)
- (4,760)
(1,984) (6,739)
321,816 1,283,018
75,399 70,422
(468) (476)
74,931 69,946
396,747 1,352,964
U hiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019.
394,778 2,626,916
180,057 547,403
124,320 26,274
64,050 1,411,748

- 450,000

26,351 191,491
161,503 151,739
556,281 2,778,655
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33.

(@)

OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)
Stanja potrazivanja i obaveza na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine (Nastavak)

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.

Garancije i ostale preuzete neopozive

obaveze:
Garancije povezanih pravnih lica: 1,605,741 1,122,860

- Deka inZenjering d.o.o. Beograd 1,487,832 346,781

- David Pajic¢ Daka d.o.0. Beograd 117,909 47,439

- AD Imlek Padinska Skela - 587,964

- Deloitte d.o.0. Beograd - 140,676
Neiskoris¢eni odobreni minusi po tekuc¢im

racunima i odobreni limiti po platnim

karticama, neto 14,774 17,061
Ukupno 1,620,515 1,139,921

U 2020. i u 2019. godini dati krediti i depoziti povezanim pravnim licima, ¢lanovima
Izvrsnog, Upravnog odbora i ostalih odbora Banke obuhvataju potraZivanja po osnovu
kreditnih kartica, minusa po tekuc¢im racunima i odobrenih kredita. Transakcije sa
povezanim licima se obavljaju po uobicajenim komercijalnim uslovima.

Prihodi od kamata, naknada i provizija ostvareni iz transakcija sa povezanim licima u
2020. godini su iznosili 26,632 hiljade dinara (2019. godina: 71,760 hiljada dinara), dok
su rashodi od kamata, naknada i provizija iznosili 36,165 hiljada dinara (2019. godina:
14,975 hiljada dinara).

Zarade i naknade zarada ¢lanova Izvrsnog odbora i Upravnog odbora Banke u 2020. i 2019.
godini, prikazane su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

2020. 2019.

Bruto zarade i naknade zarada ¢lanova
Izvrsnog odbora 78,009 88,569
Naknade ¢lanovima Upravnog odbora 10,665 18,352
Ukupno 88,674 106,921

Neto zarade i naknade zarada ¢lanova lzvrsnog i Upravnog odbora Banke u 2020. godini
su iznosile 73,789 hiljada dinara (2019. godina: 88,124 hiljade dinara).
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34.

UPRAVLJANJE RIZICIMA

U skladu sa obimom i strukturom poslovanja Banka je uspostavila adekvatan sistem
upravljanja rizicima, koji se odnosi na upravljanje svim rizicima, posebno u delu
znacajnih rizika kojima je izlozena ili koji se mogu javiti u poslovanju.

Upravljanje rizicima u 2020. godini karakterisu okolnosti u vezi sa opstom zdravstvenom
situacijom koja je uzrokovana pandemijom koronavirusa, a koje su u znacajnoj meri
uticale na uslove poslovanje svih ucesnika na finansijskom trzistu, ukljucujuci i Banku.

U cilju prevazilazenja i ublazavanja negativnih efekata na poslovanje privrednih
subjekata Narodna banka Srbije i ostale nadlezne drzavne institucije, u toku 2020.godine
su u viSe navrata sprovodile razli¢ite mere u cilju pomoci za prevazilazenje problema
izazvanih pandemijom i odrzanje stabilnog finansijskog poloZaja i kreditne sposobnosti,
a Banka je aktivno ucestvovala u implementaciji tih mera.

Implementacija je zahtevala znacajne aktivnosti na obezbedenju uslova za odgovor na
situaciju i stanje koje i dalje traje, a posebno u delu obezbedenja adekvatne sistemske
podrske, radi blagovremene identifikacije ciljanih segmenata duznika i preduzimanje
blagovremenih mera za odrzavanje kvaliteta portfolija na ocekivanom nivou i
predupredenje znacajnih negativnih efekata krize na poslovanje Banke.

U znacajno promenjenim uslovima poslovanja uz neizvesnost po pitanju duzine trajanja
zdravstvene krize odrzana je adekvatna struktura bilansnih pozicija, visina, struktura i
kvalitet rizicne aktive uz zadovoljavajuce ostvarene pokazatelje u 2020. godini.

Proces upravljanja rizicima u 2020. godini karakterisu i primene ve¢ navedenih izmena
propisa u smislu odobrenja zastoja u otplati obaveza duznika prema Banci, kao i
odobravanja olaksica odredenim grupama klijenata u cilju odrzanja finansijskog poloZzaja
i kreditne sposobnosti duznika u uslovima ozbiljne globalne zdravstvene situacije i njenih
posledica.

Takode, u toku 2020. godine. godine stupile su na snagu i izmene propisa u vezi
upravljanja rizikom u vezi izlozenosti Banke u dinarima sa valutnom klauzulom i u
devizama, Sto podrazumeva uskladivanje internih akata i postupaka u smeru smanjenja
izlozenosti kreditno deviznom riziku odnosno dinarizaciji aktive posebno u delu portfolija
kredita.

Kao sto je na neki nacin i oCekivano na osnovu opstih kretanja u sudskoj praksi i na
finansijskom trzistu dodatni izazov, predstavlja i izvor poveéanog operativnog rizika zbog
povecanja broja prigovora / sporova klijenata pokrenutih protiv Banke, sto je predmet
kontinuiranog nadzora stanja i kretanja, a naglasava potrebu daljeg sprovodenja analiza
i preduzimanje eventualnih mera u skladu sa potrebom.

66



DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

34.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Ciljevi i principi upravljanja rizicima
Sistem upravljanja rizicima Banka je uspostavila kroz:

— utvrden okvir i strategiju upravljanja rizicima, koji su u skladu sa usvojenom
strategijom i poslovnom politikom Banke;

— definisane politike i procedure upravljanja rizicima koje obuhvataju
identifikaciju, merenje/procenu, kontrolu, nadzor i izveStavanje o rizicima;

— utvrdenu organizacionu strukturu koja jasno definise uloge i odgovornosti
pojedinaca koji su ukljuceni u preuzimanje rizika, upravljanje rizicima kao i
nadzor nad adekvatnoscu upravljanja rizicima;

— nezavisnost funkcije upravljanja rizicima od ostalih poslovnih aktivnosti, odnosno
organizacionu strukturu kojom su aktivnosti upravljanja rizicima i aktivnosti
podrske funkcionalno i organizaciono odvojene od preuzimanja rizika i jasno
utvrdenom podelom poslova i duznosti zaposlenih radi sprecavanja sukoba
interesa;

— adekvatan informacioni sistem koji obezbeduje protok informacija od
operativnog nivoa do najviseg rukovodstva kao i sistem za obavestavanje o svim
uocenim odstupanjima;

— adekvatan sistem unutrasnjih kontrola;

— definisan proces interne procene adekvatnosti kapitala Banke; i

— sistem izveStavanja o izloZenosti Banke rizicima koji obuhvata interno
izvestavanje i izvestavanje spoljnih korisnika, a posebno Narodne banke Srbije.

Nadleznosti

Upravni odbor Banke, Odbor za pracenje poslovanja Banke, Izvrsni odbor Banke, Kreditni
odbor i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom nadlezni su za uspostavljanje sistema i
nadzor nad sistemom upravljanja rizicima u skladu sa propisima Narodne banke Srbije,
politikom i principima Banke i najboljom praksom upravljanja rizicima.

Sistem upravljanja rizicima ima za cilj da se formira ambijent u kom se stvara i stiti
stvorena vrednost uz postovanje osnovnog principa da korist mora biti veca od troska.

Proces ukljucuje i sistem podizanja nivoa kulture rizika, odnosno nivoa svesti o znacaju
upravljanja rizicima, ¢ime se postize odgovaraju¢a komunikacija i stvara ambijent za
adekvatnu alokaciju resursa.

Upravljanje rizicima je sastavni deo svih procesa, odnosno ugradeno je u sistem
korporativnog upravljanja, organizaciju Banke i obavezan je deo upravljackih, kljucnih
poslovnih procesa i procesa podrske u organizacionoj strukturi, uz posebno naglasavanje
povezanosti sa procesom interne procene adekvatnosti kapitala koji predstavlja
integralni deo sistema upravljanja rizicima.

U cilju uspostavljanja jedinstvenog sistema upravljanja rizicima i obezbedenja
funkcionalne i organizacione odvojenosti aktivnosti upravljanja rizicima od redovnih
poslovnih aktivnosti, pored organa upravljanja, formirani su i posebni odbori Banke
nadlezni za upravljanje rizikom saglasno internim aktima koji se odnose na njihov rad.

Nadlezni organizacioni delovi Banke kontinuirano prate i propise i promene u regulativi,
analiziraju njihov uticaj na poziciju Banke po pitanju izlozenosti rizicima i preduzimaju
mere na usaglasavanju poslovanja i procedura sa propisanim i usvojenim okvirima.

67



DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

34.

34.1.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Nadleznosti (Nastavak)

Organizacioni delovi nadlezni za monitoring pojedinacnih rizika u okviru svojih
nadleznosti kontinuirano prate indikatore i pokazatelje pojedinih kategorija rizika, vrse
merenje, kontrolu i izveStavanje nadleznih odbora Banke, u skladu sa uspostavljenim
sistemom utvrdenim internim aktima kojima se reguliSe upravljanje rizicima.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled neizvrsenja obaveza duznika prema Banci.

Banka upravlja kreditnim rizikom na nivou pojedinacnih plasmana, na nivou duznika i na
nivou celokupnog kreditnog portfolija, a u vezi preuzimanja kreditnog rizika i upravljanja
tim rizikom uspostavljen je odgovarajuci kreditni proces.

Upravljanje kreditnim rizikom je usko povezano, odnosno ukljucuje i analize koje se
odnose na identifikaciju i upravljanje rizicima koji su povezani sa istim, kao Sto su:

- kreditno-devizni rizik koji nastaje usled uticaja znacajnog rasta deviznog kursa
na kreditnu sposobnost duznika, ukljucujudi vecu izlozenost riziku kod klijenata
sa neuskladenom valutnom strukturom potrazivanja/prihoda i obaveza;

- rizik koncentracije koji proizilazi iz izloZenosti prema licima i grupi povezanih
lica i velikih izlozenosti, kao i rizik koncentracije koji proizilazi iz koncentracije
izloZenosti pojedinim faktorima rizika: privredne grane, geografska podrucja,
vrsta proizvoda i aktivnosti, instrumenti kreditne zastite i slicno;

- rizik zemlje, indirektno, imajuc¢i u vidu strukturu izloZenosti Banke prema
klijentima rezidentima; i

- kreditni rizik koji je indukovan kamatnim rizikom.

Upravljanje kreditnim rizikom

U cilju postizanja delotvornog okvira za upravljanje kreditnim rizikom Banka je definisala
sledece osnovne komponente:

- uspostavljanje sistema i nadzor nad sistemom koji sprovodi Upravni odbor i vise
rukovodstvo;

- jasna podela nadleznosti i odgovornosti u procesu upravljanja; i

- adekvatna primena sistema upravljanja i odgovarajucih politika i procedura.

Proces upravljanja kreditnim rizikom obuhvata:

- identifikaciju u skladu sa usvojenim procedurama;
- merenje i procenu koriscenjem propisanih i internih metodologija;

- pracenje i kontrolu prema utvrdenim procedurama, kao i primenu tehnika
ublazavanja tog rizika, koris¢enjem instrumenata kreditne zastite; i

- izvestavanje o izlozenosti kreditnom riziku.
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Cilj Banke nije da eliminise kreditni rizik, vec¢ da preuzme isti u meri koja daje osnov za
ostvarenje optimalnog odnosa rizika i prinosa.

Mere koje Banka primenjuje u cilju upravljanja kreditnim rizikom, ukljucuju sledece
oshovne principe:

- strogi kriterijumi selekcije klijenata/plasmana;

- pouzdan proces odobravanja kredita uz primenu definisanih kriterijuma za
odobravanje kredita sa propisanom ocenom kreditne sposobnosti;

- efikasnu kreditnu administraciju i pracenje kroz adekvatno vodenje kreditnih
dosijea u skladu sa propisima i procedurama Banke, i monitoring klijenata sa
stanovista docnje u naplati kao jednog od elemenata za uocavanje prvih znakova
upozorenja da klijent ima problema u poslovanju;

- adekvatne kontrole u vezi sa kreditnim rizikom u odnosima sa ugovornim
stranama;

- diversifikaciju rizika kroz disperziju plasmana po iznosu, granama delatnosti i
klijentima vode¢i racuna o izloZenosti Banke prema jednom licu ili grupi
povezanih lica, kao i licima povezanim sa Bankom;

- sprecavanje sukoba interesa razdvajanjem funkcija;
- efikasno koris¢enje i dostavljanje informacija;

- pracenje izlozenosti tokom Zzivotnog veka plasmana, sto se odnosi na kontrolu
kreditnog procesa u toku i nakon odobravanja plasmana;

- odluéivanje na relevantnom nivou u skladu sa definisanim limitima i
nadleznostima, a posebno u slu¢ajevima angazovanja Banke po nestandardnim
uslovima; i

- sprovodenje analize uticaja poveravanja aktivnosti tre¢im licima i uvodenja
novih proizvoda, aktivnosti i usluga na izloZzenost kreditnom riziku.

Utvrdivanje limita

Banka upravlja kreditnim rizikom kojem je izlozena, definisanjem i redovnim nadzorom
uspostavljenih limita izloZenosti za pojedinacnog duznika i/ili grupu povezanih lica, sto
podrazumeva mehanizam centralizacije podataka / evidencija i kontrole, kao i redovnu
ocenu adekvatnosti limita u odnosu na obim i strukturu poslovnih aktivnosti.

Nadzor i kontrola kreditnog rizika

Kontrola izloZenosti kreditnom riziku se odnosi na stalan nadzor pojedinacnih kredita,
duznika i grupa povezanih lica, ukljucujuci vanbilansne izlozenosti prema duznicima kao
i nadzor nad ukupnim portfolijom Banke.
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Nadzor i kontrola kreditnog rizika (Nastavak)

Sistem nadzora podrazumeva:

- vremensku dimenziju nadzora saglasno prirodi kreditnog rizika;

- razli¢ite procedure nadzora na predefinisanim nivoima odlucivanja;
- nezavisnu internu kontrolu procesa kreditiranja;

- nadzor i upravljanje kolateralima;

- pracenje izlozenosti po klasama izlozenosti;

- upravljanje rizicnim plasmanima odnosno problematicnim kreditima i
problematic¢nim potrazivanjima;

- nadzor stanja kredita u dinarima sa valutnom klauzulom i deviznih kredita radi
smanjenja uces¢a posebno u delu onih koji nisu nezasti¢eni od rizika promene
kursa zbog valutne neuskladenosti primanja duznika i njegovih obaveza.

Sistem kreditnog nadzora je kreiran da pruzi podrsku visem rukovodstvu u nadzoru
kvaliteta ukupnog kreditnog portfolija i njegovim trendovima.

Banka sprovodi navedene aktivnosti i korektivne mere ukoliko i kada dode do pogorsanja
kreditne sposobnosti klijenta.

Procena kreditnog rizika

Banka je definisala mehanizam nezavisne i kontinuirane procene procesa upravljanja
kreditnim rizikom i postupke u procesu procene obezvredenja bilansne aktive i
verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama.

Takode, utvrdene su metode i tehnike procene obezvredenja bilansne aktive i verovatnog
gubitka po vanbilansnim stavkama, odnosno merenja ocekivanih kreditnih gubitaka u
skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, a sto je predmet stalnog nadzora, analize i
azuriranja u slucaju potrebe. Rezultat takve procene je adekvatno dokumentovan i
predstavlja deo sistema izvestavanja Izvrsnog i Upravnog odbora Banke.

U cilju uvida u nacin upravljanja rizicima, a posebno kreditnim rizikom, Banka pored
objavljenih podataka i informacija u ovom dokumentu, a koje se odnose na stepen
izlozenosti Banke kreditnom riziku, kvalitet imovine Banke, kvalitet i vrstu sredstava
obezbedenja i drugih vrsta kreditne zastite, kao i kvalitet obracunatih prihoda od kamata
objavljuje u okviru javno dostupnih godisnjih finansijskih izvestaja o poslovanju i u okviru
izvestaja sastavljenih u skladu sa zahtevima za objavljivanje podataka i informacija
Banke.

Upravljanje problematic¢nim kreditima i problemati¢nim potrazivanjima

Banka je uredila sistem koji omogucava da se blagovremeno identifikuju problematicni
krediti kada postoji vise mogucih opcija za korektivne mere. U momentu dodele statusa
“problematican” kreditu, menja se dalji tok upravljanja istim i on postaje deo posebnih
korektivnih procedura.

U kontekstu adekvatnog nadzora nad ovim delom portfolija i zahteva dobre poslovne
prakse, Banka je utvrdila operativni plan za upravljanje loSom aktivom, uz redovno
pracenje i izvestavanje organa / odbora Banke o realizaciji istog.
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U okviru organizacione strukture Banka je formirala poseban organizacioni deo nadlezan
za monitoring, kontrolu i upravljanje problematicnim kreditima, odnosno
problemati¢nim potrazivanjima (losa aktiva), uz kontinuirano unapredenje organizacije
i procesa.

Osnovna nacela upravljanja losom aktivom su:

- uspostavljanje posebnog organizacionog dela za upravljanje losom aktivom, koji
je funkcionalno i organizaciono odvojen od organizacionih delova u cijem je
delokrugu preuzimanje rizika;

- pracenje kvaliteta kreditnog portfolija radi blagovremenog identifikovanja lose
aktive, ili ranih signala upozorenja na izvesnost pada kvaliteta (povecanje lose
aktive);

- utvrdivanje planiranih aktivnosti za naplatu uz analizu i predlaganje adekvatnih
modela (restrukturiranje, realizacija kolaterala, sporazum sa duznikom/
jemcem, prodaja potrazivanja i sl.), na nacin koji ¢e povecati prinos na rizicnu
aktivu i samim tim pozitivno uticati na rezultat i kapital Banke;

- redovno pracenje pozicija i sprovodenje racunovodstvenog otpisa problematicnih
potrazivanja u slucajevima kada su ispunjeni usvojeni kriterijumi;

- obezbedenje adekvatnog informacionog sistema/podrske i baze podataka za
pra¢enje pozicija lose aktive (izloZenost, kolaterali, pravni status, ostvareni
rezultati, rokoviidr.); i

- redovno izvestavanje nadleznih organa/odbora Banke u cilju preduzimanija i
efikasne realizacije predlozenih mera.

U cilju smanjenja rizika neizvrsenja obaveza od strane klijenata, Banka preduzima
sledece mere za naplatu potrazivanja:

- reprogramiranje i restrukturiranje;

- aktiviranje kolaterala;

- prodaju i ustupanje potraZzivanja;
pokretanje sudskih sporova; i
vansudska poravnanja i ostale mere.

Restrukturirana potrazivanja

Restrukturiranje potrazivanja u nacelu predstavlja odobravanje ustupaka u vezi sa
otplatom pojedinacnog potrazivanja koji ne bi bili odobreni da duznik nije u finansijskim
potesko¢ama. Restrukturiranje se vrsi na jedan od sledecih nacina:

- promenom uslova pod kojima je potrazivanje nastalo, narocito ako su naknadno
ugovoreni uslovi otplate potrazivanja povoljniji u odnosu na prvobitno
ugovorene; i

refinansiranjem potrazivanja.

Nadlezni organizacioni delovi i rukovodstvo Banke kontinuirano vrSe monitoring
restrukturiranih kredita kako bi se osiguralo ispunjenje svih utvrdenih kriterijuma i
ugovorenih bududih pla¢anja. Ukoliko preduzete mere ne daju adekvatne rezultate u
postupku naplate potrazivanja daje se predlog za otpis preostalog potrazivanja o cemu
se odlucuje na utvrdenim nivoima odlucdivanja.
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Kolaterali

U skladu sa propisima, zahtevima dobre poslovne prakse i internim aktima, Banka ureduje
proces upravljanja kolateralima.

Kolaterali se prate u okviru posebnog organizacionog dela, a pracenje se odnosi na tip
kolaterala, ucestalost kontrole, organizacioni deo nadlezan za konkretan postupak u
okviru procesa i mere koje se preduzimaju po pitanju upravljanja kolateralom sa ciljem
ublazavanja kreditnog rizika.

Kolaterali se prikazuju po fer (poslednjoj procenjenoj) vrednosti, a koja je i predmet
kontinuiranog monitoringa i periodi¢ne procene u zavisnosti od vrste kolaterala.

Procenjena vrednost kolaterala predstavlja trziSnu vrednost kolaterala utvrdenu od
strane ovlas¢enog procenjivaca sa prethodno formirane liste procenjivaca po izboru
Banke u skladu sa odredenim kriterijumima.

Klasifikacija kolaterala se vrsi u skladu sa kriterijumima definisanim Odlukom o
klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke i Odlukom o adekvatnosti kapitala
banke.

Procena obezvredenja

U skladu sa MSF1 9, obezvredenje se racuna kao ocekivani kreditni gubitak za instrumente
koji su klasifikovani u kategoriju finansijskih instrumenata koji se odmeravaju po
amortizovanoj vrednosti, uz odredenu segmentaciju portfolija.

U skladu sa internim metodologijama, Banka procenjuje sposobnost duznika da izmiri
obaveze prema Banci analizom poslovanja duznika i ocenom kvaliteta sredstava
obezbedenja pre odobrenja angaZovanja i na dalje za vreme trajanja ugovornog odnosa.

Banka redovno, a najmanje jednom tromesecno procenjuje kvalitet potrazivanja,
utvrduje da li postoji objektivan dokaz o obezvredenju i obracunava iznos tog
obezvredenja i na bazi ocene nivoa kreditnog rizika potrazivanja klasifikuje u jednu od
kategorija rizika.

Takode, najmanje jednom tromesecno procenjuje se da li je doslo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika u odnosu na dan pocetnog priznavanja i obracunava iznos
obezvredenja po osnovu ocekivanih kreditnih gubitaka.

Potrazivanje se smatra obezvredenim ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju, pri
¢emu se pod objektivnim dokazom o obezvredenju podrazumevaju podaci o jednom ili
viSe nastalih dogadaja koji negativno uticu na procenjene buduce novcane tokove.

Ako postoje objektivni dokazi o obezvredenju, pokrece se jedan od mehanizama
obezbedenja naplate: restrukturiranje duga ili aktiviranje postupka unovcéavanja
instrumenata obezbedenja i potrazivanje od duznika se posebno prati i pojedinacno
procenjuje, pri cemu se uzimaju u obzir novéani tokovi po osnovu sredstava obezbedenja
potrazivanja.
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U slucajevima kada se uzimaju u obzir novcani tokovi po osnovu sredstava obezbedenja
primenjuju se dva scenarija koja podrazumevaju naplatu iz kolaterala i naplatu bez
realizacije kolaterala u procentu 1-LGD sa vecom verovatno¢om ostvarenja i/ili
nemogucnost naplate realizacijom instrumenta obezbedenja sa nizom verovatnocom
ostvarenja.

Ukoliko objektivan dokaz nije ustanovljen Banka procenu obezvredenja vrsi na grupnoj
oshovi.

Procena obezvredenja na grupnoj osnovi se vrsi po segmentima finansijskih sredstava sa
slicnim karakteristikama kreditnog rizika (asset class).

Potrazivanjima se dodeljuje nivo obezvredenja (stage), od 1 do 3, u skladu sa usvojenim
pravilima, a posmatraju se karakteristike potrazivanja i duznika, od kojih je najznacajniji
kriterijum znacajnog pogorsanja kreditnog kvaliteta, kao i promene u trziSnim
pokazateljima, poslovanju i drugi kvalitativni pokazatelji.

Kriterijumi koji se koriste za odredivanje nivoa obezvredenja zasnivaju su na kredithom
kvalitetu instrumenta u trenutku inicijalnog priznavanja i na dan izvestavanja, na
¢injenici da li se instrument ili duznik zbog informacija koje Banka moze posedovati
nalaze pod posebnim nadzorom Banke, statusu instrumenta ili duznika (aktivan, duznik
u stecaju/likvidaciji, u restrukturiranju, itd.) i broju dana za koje postoji kasnjenje u
naplati u materijalno zna¢ajnom iznosu.

Instrumenti koji su na izvestajni datum rasporedeni u nivo 1 imaju nizak kreditni rizik.

Smatra se da je na izvestajni datum doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika u
odnosu na dan pocetnog priznavanja, ako je instrument u momentu pocetnog priznavanja
bio rasporeden u nivo 1, a na izvestajni datum rasporeden u nivo 2, a da pritom nema
objektivnih dokaza o obezvredenju.

Status neizmirenja obaveza (koji se koristi za potrebe odredivanja promena u riziku
nastupanja ovog statusa u odnosu na dan pocetnog priznanja) imaju svi instrumenti
rasporedeni u nivo 3.

Procena ocekivanog kreditnog gubitka (ECL) se zasniva na utvrdenim parametrima:

e rezultati tranzicionih matrica internih rejtinga;

e  procene kumulativnih i marginalnih PD;

e  procena visegodisnjih PD;

e transformacija TTC (Through the cycle) u PiT (Point in time) PD, po metodi
Bayesovog skaliranja;

e transformacija LGD nakon ocene uslovnih, kumulativnih i lifetime PD (LGD-
gubitak u slu¢aju neizmirenja (netransformisani) se obracunava na osnovu
podataka o naplati default potrazivanja, bez koris¢enja sredstava obezbedenja;

e 12 mesecni i zivotni - “lifetime” PD (u slucaju da su ispunjeni kriterijumi,
odnosno da je identifikovano znacajno povecanje rizika, ocekivani gubici za
period od 12 meseci zamenjuju se ocekivanim gubicima do dospeca sredstva,
odnosno za ceo period trajanja instrumenta).
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Za procenu visegodisnjih verovatnoca neizmirenja (cumulative, lifetime i forward PD),
koristi se metod homogenih Markovljevih lanaca.

UraCunavanje makroekonomskih efekata (forward-looking) u procenu ocekivanih
kreditnih gubitaka se vrsi u slucajevima kada se potvrdi da postoji korelacija sa
oCekivanim gubitkom, odnosno kada se potvrdi negativni efekat uticaja na iznos
obezvredenja - povecanje obezvredenja.

U analizi makroekonomskih serija generalno se koriste parametri: stopa rasta bruto
domaceg proizvoda (BDP), u procentima na godi$njem nivou, stopa nezaposlenosti na
godisnjem nivou, inflacija, aproksimirana stopa rasta indeksa potrosackih cena (CPI),
monetarni agregat M3 (najsira definicija novcane mase u sistemu), kurs evra.

Zakljucak se donosi na osnovu deskriptivne statistike vremenskih serija (srednja
vrednost, standardna devijacija, najmanja i najveca vrednost, kao i iznos prosirene ADF
(Augmented Dickey-Fuller) test statistike.

Uracunavanje makroekonomskih efekata, odnosno “gledanje unapred” se wvrsi
koris¢enjem metoda direktnog podesavanja (Direct Adjustment Method) profila uslovnih
verovatnoc¢a neizmirenja, koji se zasniva na proceni TTC PD profila za svaki segment
portfolija i rejting kategoriji, primeni transformacija iz TTC u PiT PD za prvi period
posmatranja. Navedena transformacija se vrsi za sve makroekonomske scenarije za koje
je moguce dobiti predvidanja bududih stopa neizmirenja, a nakon poslednjeg perioda za
koji je moguce dobiti predvidanja buduc¢ih stopa neizmirenja primenjuje se
autoregresivni proces prvog reda.

Radi adekvatne procene uticaja pandemije na obezvredenje portfolija Banke koris¢ene
su serije makroekonomskih podataka gde su obuhvacdene: stopa rasta bruto domaceg
proizvoda (BDP), u procentima, stopa nezaposlenosti, inflacija, novéana masa M3, kurs
dinara prema evru, kamatne stope Narodne banke Srbije i dodatno, pre daljih koraka, u
analizu je ukljucena vestacka promenljiva Covid-19.

Za proveru stacionarnosti korisc¢enih serija, primenjen je prosireni Dickey-Fuller
(Augmented Dickey-Fuller), a da bi se izbegao problem multikolinearnosti koji moze
rezultovati u numericki nepreciznim ocenama parametara izvrsena je detekcija prisustva
potencijalno kolinearnih objasnjavajucih varijabli i posmatrana je matrica korelacije
izmedu makroekonomskih faktora, radi utvrdivanja potrebe za redukciju faktora.

Zbog pouzdanosti i fleksibilnosti za ocenu potencijalnih uticaja makroekonomskih faktora
na stope neizmirenja obaveza koris¢eni su autoregresivni model distribuiranih docnji
(Autoregressive Distributed Lag) i model sa korekcijom ravnotezne greske (Error
Correction Model).
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Na osnovu navedenih analiza utvrdena je i veza izmedu stopa neizmirenja Banke i ukupnih
stopa neizmirenja na osnovu koje se ne moze utvrditi negativan uticaj makroekonomskih
varijabli na stope neizmirenja Banke, uz konstataciju da u toku trajanja pandemije
koronavirusa ni Banka, a ni bankarski sektor u Srbiji ne beleze rast problematicnih
kredita.

Pored toga ohrabrujuca su i aktuelna predvidanja i projekcije kretanja odredenih
makroekonomskih pokazatelja, relavantnih domacih i inostranih institucija, za naredne
3 godine, ukljucujuci i pocetak vakcinacije krajem 2020.godine.

Kapitalni zahtev za kreditni rizik

Za izraCunavanje aktive ponderisane kreditnim rizikom Banka koristi standardizovan
pristup, definisan Odlukom o adekvatnosti kapitala banke.

Aktiva ponderisana kreditnim rizikom predstavlja zbir vrednosti pozicija bilansne aktive
i vanbilansnih stavki pomnozen odgovarajuc¢im ponderima kreditnog rizika.

IzloZenost za pozicije bilansne aktive jednaka je iznosu bruto knjigovodstvene vrednosti
tih pozicija umanjenom za specificna prilagodavanja za kreditni rizik, dodatna
prilagodavanja u skladu s Odlukom o adekvatnosti kapitala banke i druga umanjenja
kapitala u vezi sa tom pozicijom.

Iznos izloZenosti za vanbilansne stavke jednak je iznosu bruto knjigovodstvene vrednosti
tih stavki umanjenom za specificna prilagodavanja za kreditni rizik i pomnozenim
propisanim faktorima konverzije u zavisnosti od nivoa rizicnosti vanbilansne pozicije.

U skladu sa strukturom portfolija na kraju 2020. godine Banka je u skladu sa Odlukom o
adekvatnosti kapitala banke, obracunala izloZzenost i kapitalni zahtev za rizik
prilagodavanja kreditne izlozenosti (CVA rizik, credit valuation adjustment).

Prilagodavanje kreditne izlozenosti je iznos prilagodavanja po osnovu grupe transakcija
s drugom ugovornom stranom do iznosa njihove srednje trzisne vrednosti (mid-market
valuation), a to prilagodavanje odrazava trzi$nu vrednost kreditnog rizika druge ugovorne
strane za Banku.

Izlozenost riziku prilagodavanja kreditne izlozenosti data je u tabeli u nastavku:

31.12.2020. U hiljadama dinara
Nominalna vrednost (FX Swap) 2,146,914
IzloZenost riziku prilagodavanja kreditne izlozenosti 1,227
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34.

34.1.

(a)

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama
Tabela u nastavku predstavlja najgori scenario izloZenosti kreditnom riziku na dan 31.
decembra 2020. i 2019. godine bez uzimanja u obzir sredstava obezbedenja i zastite od
kreditnog rizika. Izlozenosti kreditnom riziku iskazane su po neto knjigovodstvenoj

vrednosti na dan izvestavanja.

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.

IzloZzenost kreditnom riziku po bilansnim

stavkama:
Gotovina i sredstva kod centralne banke 7,340,467 8,576,676
Hartije od vrednosti 8,984,591 8,789,954
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih

finansijskih organizacija 3,669,796 3,168,839
Krediti i potrazivanja od komitenata 36,881,752 36,935,835
Ostala sredstva 173,764 125,671

Ukupno 57,050,370 57,596,975
IzloZzenost kreditnom riziku po vanbilansnim

stavkama:
Garancije 7,536,694 5,525,909
Ostale preuzete neopozive obaveze 3,980,734 4,981,574
Nepokriveni akreditivi 2,022 -
Preuzete opozive obaveze 5,773,118 2,337,156

Ukupno 17,292,568 12,844,639
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 74,342,938 70,441,614

U slucaju finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrednosti, prikazani iznosi
predstavljaju trenutnu izloZenost kreditnom riziku, ali ne i maksimalnu izloZenost riziku
koja moze nastati u buducnosti kao rezultat promena fer vrednosti.

Na dan 31. decembra 2020. godine ukupna aktiva po bilansnim potrazivanjima i
vanbilansnim stavkama koja se klasifikuje iznosi 60,430,719 hiljada dinara po bruto
knjigovodstvenoj vrednosti (31. decembar 2019. godine: 55,448,529 hiljada dinara),
odnosno 58,529,150 hiljada dinara po neto knjigovodstvenoj vrednosti (31. decembar
2019. godine: 53,323,078 hiljada dinara).

Iznos ispravke vrednosti od 1,112 hiljada dinara iskazan u okviru Napomene 18, kao i
iznos od 21 hiljade dinara iskazan u okviru Napomene 24. nije prikazan u okviru naredne
tabele, dok iznos ispravke vrednosti hartija od vrednosti nivoa 1 od 647 hiljada dinara
prikazan u narednoj tabeli nije iskazan u okviru ispravke vrednosti, ve¢ u okviru
revalorizacionih rezervi (Napomena 30(a)/iii/).
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34.

34.1.

(a)
(Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama

U narednoj tabeli su prikazane riziéne bilansne i vanbilansne izlozenosti koje se
klasifikuju, rasporedene u nivoe kreditnog rizika - 1, 2 i 3 na dan 31. decembra 2020.
godine, sa uporednim pregledom:

Bilansne izloZenosti
Redovni plasmani
Nivo 1

Nivo 2

Plasmani u statusu
neizmirenja
obaveza - Nivo 3
Grupno procenjeni
Pojedinacno
procenjeni

Hartije od vrednosti
- Nivo 1
Hartije od vrednosti
- Nivo 3

Sredstva stec¢ena
naplatom
potrazivanja

Ukupno bilansne
izlozenosti

Vanbilansne
izlozenosti
Redovni plasmani
Nivo 1

Nivo 2

Plasmani u statusu
neizmirenja
obaveza - Nivo 3
Grupno procenjeni
Pojedinacno
procenjeni

Ukupno vanbilansne
izlozenosti

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Bruto Ispravka Neto Bruto Ispravka Neto
izloZenost vrednosti izlozenost  izloZenost vrednosti izloZenost
40,206,101 (385,684) 39,820,417 39,644,804 (646,757) 38,998,047
37,660,993 (299,028) 37,361,965 37,301,702 (382,439) 36,919,263
2,545,108 (86,656) 2,458,452 2,343,102 (264,318) 2,078,784
2,267,690 (1,455,305) 812,385 2,241,428 (1,376,208) 865,220
2,267,690 (1,455,305) 812,385 2,241,428 (1,376,208) 865,220
455,089 (647) 454,442 453,977 (10,913) 443,064
16 (15) 1 16 (15) 1
214,004 - 214,004 263,665 - 263,665
43,142,900 (1,841,651) 41,301,249 42,603,890 (2,033,893) 40,569,997
17,246,217 (49,154) 17,197,063 12,802,561 (78,609) 12,723,952
15,495,492 (48,374) 15,447,118 12,481,137 (74,483) 12,406,654
1,750,725 (780) 1,749,945 321,424 (4,126) 317,298
41,602 (10,764) 30,838 42,078 (12,949) 29,129
41,602 (10,764) 30,838 42,078 (12,949) 29,129
17,287,819 (59,918) 17,227,901 12,844,639 (91,558) 12,753,081

U prethodnoj tabeli iznos vanbilansnih izlozenosti je prikazan nakon umanjenja za iznos
od 4,749 hiljada dinara po osnovu razgranicenih naknada koje se na ove vanbilansne
izlozenosti odnose.
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.1. Kreditni rizik (Nastavak)

(a) Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama

(Nastavak)

Pregled kretanja i stanja ispravke vrednosti za ocCekivane kreditne gubitke prema tipu
finansijskog instrumenta u 2020. godini:

U hiljadama dinara
Krediti i potrazivanja

Kretanja MSFI rezervisanja u

2020. Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Pocetno stanje - 01.01.2020. 467,835 268,444 1,389,172 2,125,451
Transfer u Nivo 1 (26,563) 22,220 4,343 -
Transfer u Nivo 2 177,811 (190,167) 12,356 -
Transfer u Nivo 3 62,797 46,611 (109,408) -
Promene stanja u toku godine (385,377) (21,892) 318,242 (89,027)
Nova produkcija 134,523 11,845 43,167 189,535
Naplata (82,952) (49,622) (60,842) (193,416)
Prenos na vanbilansnu
evidenciju (121,346) (121,346)

Prodaja (ustupanje)
potrazivanja
Obracunate kursne razlike

Stanje na dan 31.12.2020.

- (9,547) (9,547)
(25) (3) (53) (81)
348,049 87,436 1,466,084 1,901,569

U hiljadama dinara
Krediti i potrazivanja - banke

Kretanja MSFI rezervisanja u

2020. Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Pocetno stanje - 01.01.2020. 13,259 - 183 13,442
Transfer u Nivo 1 - - - -
Transfer u Nivo 2 - - - -
Transfer u Nivo 3 152 - (152) -
Promene stanja u toku godine (12,089) - 1 (12,088)
Nova produkcija 386 - - 386
Naplata (43) - (10) (53)
Obracunate kursne razlike (3) - - 3)
Stanje na dan 31.12.2020. 1,662 - 22 1,684
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.1. Kreditni rizik (Nastavak)

(a) Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama

(Nastavak)

Pregled kretanja i stanja ispravke vrednosti za ocCekivane kreditne gubitke prema tipu
finansijskog instrumenta u 2020. godini (Nastavak):

U hiljadama dinara
Krediti i potrazivanja - privreda bez banaka

Kretanja MSFI rezervisanja u

2020. Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Pocetno stanje - 01.01.2020. 230,635 20,090 451,115 701,840
Transfer u Nivo 1 (16,819) 16,190 629 -
Transfer u Nivo 2 6,369 (6,693) 324 -
Transfer u Nivo 3 226 26 (252) -
Promene stanja u toku godine (124,646) (6,971) 18,614 (113,003)
Nova produkcija 62,884 2,722 6,724 72,330
Naplata (46,901) (8,757) (12,727) (68,385)
Prenos na vanbilansnu
evidenciju (41,201) (41,201)
Prodaja (ustupanje)
potraZivanja - - (9,547) (9,547)
Obracunate kursne razlike (17) (2) (50) (69)
Stanje na dan 31.12.2020. 111,731 16,605 413,629 541,965

U hiljadama dinara
Krediti i potrazivanja - stanovnistvo

Kretanja MSFI rezervisanja u

2020. Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Pocetno stanje - 01.01.2020. 223,941 248,354 937,874 1,410,169
Transfer u Nivo 1 (9,744) 6,030 3,714 -
Transfer u Nivo 2 171,442 (183,474) 12,032 -
Transfer u Nivo 3 62,419 46,585 (109,004) -
Promene stanja u toku godine (248,642) (14,921) 299,627 36,064
Nova produkcija 71,253 9,123 36,443 116,819
Naplata (36,008) (40,865) (48,105) (124,978)
Prenos na vanbilansnu
evidenciju - - (80,145) (80,145)
Obracunate kursne razlike (5) (1) (3) 9)
Stanje na dan 31.12.2020. 234,656 70,831 1,052,433 1,357,920
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34.

34.1.

(a)

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama

(Nastavak)

U slede¢im tabelama je prikazan pregled maksimalne kreditne izloZenosti (bilansne i
vanbilansne stavke) po geografskoj koncentraciji sa stanjem na dan 31. decembra 2020.

i 2019. godine:

Pregled finansijskih sredstava po geografskoj koncentraciji

U hiljadama dinara

31.12.2020. Srbija EU Ukupno
Gotovina i sredstva kod

centralne banke 7,340,467 7,340,467
Hartije od vrednosti 8,984,591 8,984,591
Krediti i potrazivanja od banaka

i drugih finansijskih

organizacija 1,392,903 2,203,783 3,669,796
Krediti i potrazivanja od

komitenata 36,881,752 36,881,752
Ostala sredstva 173,764 173,764
Garancije i ostale preuzete

neopozive i opozive obaveze 17,292,568 17,292,568
Ukupno 72,066,045 2,203,783 73,110 74,342,938

U hiljadama dinara

31.12.2019. Srbija EU Ukupno
Gotovina i sredstva kod

centralne banke 8,576,676 8,576,676
Hartije od vrednosti 8,789,954 8,789,954
Krediti i potrazivanja od banaka

i drugih finansijskih

organizacija 1,335,708 1,770,649 3,168,839
Krediti i potrazivanja od

komitenata 36,935,835 36,935,835
Ostala sredstva 125,671 125,671
Garancije i ostale preuzete

neopozive i opozive obaveze 12,844,639 12,844,639
Ukupno 68,608,483 1,770,649 70,441,614
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.1.

(a) Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Analiza izloZenosti Banke kreditnom riziku (bilansne i vanbilansne stavke), po industrijskim sektorima, na dan 31. decembra 2020. godine
prikazana je u sledecoj tabeli:

Gotovina i sredstva kod
centralne banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od
komitenata

Ostala sredstva

Garancije i ostale preuzete
neopozive i opozive
obaveze

Ukupno

U hiljadama dinara

Drzavna
Rudarstvo, Poljoprivre- Usluge, administra-
energetika i da, lov, turizam i cija i druge
preradivacka ribolov i Gradevi- ugosti- Stanovni- javne Ostali
industrija Trgovina Sumarstvo narstvo teljstvo stvo usluge Banke komitenti Ukupno
- - 7,340,467 - 7,340,467
22 8,530,972 453,114 483 8,984,591
3,669,796 3,669,796
2,716,352 2,009,163 1,100,281 1,597,289 1,850,867 24,293,375 2,311 - 3,312,114 36,881,752
4,884 4,069 498 457 10,487 17,987 5,372 105,585 24,425 173,764
2,058,557 1,675,932 76,358 4,664,828 1,505,601 1,900,820 7,183 312,446 5,090,843 17,292,568
4,779,815 3,689,164 1,177,137 6,262,574 3,366,955 26,212,182 8,545,838 11,881,408 8,427,865 74,342,938
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.1.

(a) Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Analiza izloZenosti Banke kreditnom riziku (bilansne i vanbilansne stavke), po industrijskim sektorima, na dan 31. decembra 2019. godine
prikazana je u sledecoj tabeli:

Gotovina i sredstva kod
centralne banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od
komitenata

Ostala sredstva

Garancije i ostale
preuzete neopozive i
opozive obaveze

Ukupno

U hiljadama dinara

Drzavna
Rudarstvo, Poljoprivre- Usluge, administra-
energetika i da, lov, turizam i cija i druge
preradivacka ribolov i Gradevi- ugosti- Stanovni- javne Ostali
industrija Trgovina Sumarstvo narstvo teljstvo stvo usluge Banke komitenti Ukupno
- - - - - - 8,576,676 - 8,576,676
24 2 - - - 8,335,977 453,249 702 8,789,954
- - - - 3,168,839 3,168,839
1,980,395 2,951,264 815,448 2,949,067 1,381,865 23,465,852 - - 3,391,944 36,935,835
5,584 2,854 1,075 529 8,202 26,337 5,076 15,036 60,978 125,671
1,818,741 2,100,286 81,087 3,069,197 730,772 2,141,978 10,297 96,281 2,796,000 12,844,639
3,804,744 5,054,406 897,610 6,018,793 2,120,839 25,634,167 8,351,350 12,310,081 6,249,624 70,441,614
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.1. Kreditni rizik (Nastavak)

(b) Kvalitet portfolija

Kvalitet portfolija Banke (rizicnih bruto plasmana i vanbilansne izlozenosti) koji se klasifikuje po kategorijama klasifikacije pre primene
kolaterala, kao i struktura ispravki vrednosti i rezervisanja, utvrdenih u skladu sa internom metodologijom Banke, sa stanjem na dan 31.
decembra 2020. i 2019. godine, prikazani su u slede¢im tabelama:

Plasmani komitentima

Plasmani bankama

Ukupno 2020.

U hiljadama dinara
Ukupno 2019.

Plasmani Plasmani

komitentima i komitentima i

Kategorije Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 bankama bankama
A 26,829,208 135,803 9,984 1,707,561 11 28,682,567 26,403,197
B 22,009,367 151,929 25,017 1,791,024 - 23,977,337 18,436,065
\Y 667,302 2,095,460 107,208 - - 2,869,970 4,696,399
G 265,440 1,824,138 135,128 - - 2,224,706 3,253,210
D 341,366 88,503 2,031,939 214,310 21 2,676,139 2,659,658
Ukupno 50,112,683 4,295,833 2,309,276 3,712,895 - 32 60,430,719 55,448,529
U hiljadama dinara

Ispravke vrednosti i rezervisanja -komitenti Ispravke vrednosti i rezervisanja - banke Ukupno 2020. Ukupno 2019.

Plasmani Plasmani

komitentima i komitentima i

Kategorije Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 bankama bankama
A 184,138 5,845 8,650 1,630 1 200,264 256,692
B 151,043 6,569 10,378 32 - 168,022 172,245
\' 7,670 64,048 82,416 - - 154,134 307,571
G 1,337 4,656 65,806 - - 71,799 291,487
D 2,199 6,318 1,298,812 - 21 1,307,350 1,097,456
Ukupno 346,387 87,436 1,466,062 1,662 - 22 1,901,569 2,125,451
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34.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.1. Kreditni rizik (Nastavak)

(b) Kvalitet portfolija (Nastavak)
Tabela u nastavku prikazuje strukturu portfolija Banke (rizicne bilansne i vanbilansne
stavke) na dan 31. decembra 2020. godine prema kvalitetu plasmana.
U hiljadama dinara
Pozicija Status Pravna lica Fizicka lica Banke
Bruto Ispravka Bruto Ispravka Bruto Ispravka
IzloZenost vrednosti IzloZzenost vrednosti Izlozenost  vrednosti
PL 25,033,252 111,731 25,071,501 234,653 3,712,895 1,662
NPL - - 7,930 - -
Nivo 1 UKUPNO 25,033,252 111,731 25,079,431 234,656 3,712,895 1,662
PL 3,363,327 16,605 922,636 70,423 - -
NPL - - 9,870 408
Nivo 2 UKUPNO 3,363,327 16,605 932,506 70,831 - -
PL 91,011 90,289 429,373 310,427 32 22
NPL 667,476 323,340 1,121,416 742,006 - -
Nivo 3 UKUPNO 758,487 413,629 1,550,789 1,052,433 32 22
PL 28,487,590 218,625 26,423,510 615,503 3,712,927 1,684
Ukupno NPL 667,476 323,340 1,139,216 742,417 - -
31.12.2020. UKUPNO 29,155,066 541,965 27,562,726 1,357,920 3,712,927 1,684
PL 24,890,952 341,416 25,787,297 690,832 2,872,288 13,442
Ukupno NPL 659,063 360,423 1,238,929 719,338 - -
31.12.2019. UKUPNO 25,550,015 701,839 27,026,226 1,410,170 2,872,288 13,442

Starosna struktura kredita i plasmana

Starosna struktura kredita i plasmana na dan 31. decembra 2020. godine prikazana je u
tabeli u nastavku:

U hiljadama dinara

Do30 0d31do60 0Odé61do90 Preko 90
Docnja dana dana dana dana
Pravna lica 28,418,596 17,187 27,114 692,169
Nivo 1 25,033,153 - - 99
Nivo 2 3,345,722 17,174 342 89
Nivo 3 39,721 13 26,772 691,981
Fizicka lica 26,078,147 235,732 185,384 1,063,463
Nivo 1 25,055,925 10,109 1,621 11,776
Nivo 2 679,719 155,863 91,869 5,055
Nivo 3 342,503 69,760 91,894 1,046,632
Banke 3,712,906 - - 21
Nivo 1 3,712,895 -
Nivo 2 - -
Nivo 3 11 21
Ukupno 31.12.2020. 58,209,649 252,919 212,498 1,755,653
Ukupno 31.12.2019. 53,731,111 214,995 66,462 1,435,961
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34.

34.1.

(b)

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Kvalitet portfolija (Nastavak)

Starosna struktura kredita i plasmana (Nastavak)

Starosna analiza portfolija (rizicnih bruto plasmana i vanbilansne izlozenosti) koji se

klasifikuje na dan 31. decembra 2020. i 31. decembra 2019. godine prikazana je u
slede¢im tabelama.

Plasmani komitentima i U hiljadama
bankama dinara
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3  Ukupno 2020.

Potrazivanja bez
docnje: 52,688,899 3,720,078 334,692 56,743,669

Potrazivanja sa

docnjom: 1,136,679 575,755 1,974,616 3,687,050
0d 1 do 30 dana 1,113,093 305,363 47,524 1,465,980
0Od 31 do 60 dana 10,109 173,037 69,773 252,919
0d 61 do 90 dana 1,621 92,211 118,666 212,498
Preko 90 dana 11,856 5,144 1,738,653 1,755,653
Ukupno 53,825,578 4,295,833 2,309,308 60,430,719
Plasmani komitentima i U hiljadama
bankama dinara
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3  Ukupno 2019.

Potrazivanja bez
docnje: 48,964,309 2,231,020 664,490 51,859,819

Potrazivanja sa

docnjom: 1,536,170 433,507 1,619,033 3,588,710
0Od 1 do 30 dana 1,492,862 207,056 171,374 1,871,292
0Od 31 do 60 dana 5,869 166,469 42,657 214,995
0d 61 do 90 dana 2,508 45,043 18,911 66,462
Preko 90 dana 34,931 14,939 1,386,091 1,435,961
Ukupno 50,500,479 2,664,527 2,283,523 55,448,529

Sredstva obezbedenja i ostala sredstva zastite od kreditnog rizika

Iznos i tip zahtevanog sredstva obezbedenja naplate potrazivanja zavisi od procenjenog
kreditnog rizika svakog komitenta. Uslovi obezbedenja koji prate svaki plasman su
opredeljeni analizom boniteta klijenta, vrstom izlozenosti kreditnom riziku, rocnoscu
plasmana, kao i samim iznosom. Banka svojom internom metodologijom utvrduje vrste
kolaterala i parametre njihovog vrednovanja.

Glavne vrste kolaterala koje se uzimaju su podobni instrumenti obezbedenja u obliku
nematerijalne i materijalne kreditne zastite, a preovladujudi oblici su:

za kredite pravnim licima: hipoteke na stambenim i poslovnim objektima,
garancije trece strane, gotovinski depozit, zaloge na pokretnim stvarima; i

za kredite fizickim licima: gotovinski depozit, hipoteke na stambenim objektima
i drugo.
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34.

34.1.

(b)

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Kvalitet portfolija (Nastavak)

Sredstva obezbedenja i ostala sredstva zastite od kreditnog rizika (Nastavak)

Procena vrednosti ponudenog instrumenta obezbedenja (zaloga na nepokretnim i
pokretnim stvarima) vrsi se od strane procenitelja sa liste koju je Banka odredila.
Pracenje trzisne vrednosti kolaterala vrse strucne sluzbe Banke.

Pregled kolaterala koje Banka poseduje sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine se
odnosi na:

hipoteke u iznosu od 44,673,478 hiljada dinara;

rucne zaloge u iznosu od 2,601,043 hiljade dinara;

garancije u iznosu od 3,507,451 hiljade dinara;

ostale HOV u iznosu od 3,154,061 hiljade dinara; i

depozite u iznosu od 1,824,959 hiljada dinara.

Na dan 31. decembra 2020. godine, u korist Banke su upisane hipoteke kao sredstva
obezbedenja potrazivanja u ukupnom iznosu od 44,673,478 hiljade dinara.

Banka za sve hipoteke poseduje procene dobijene od strane eksternih, nezavisnih
licenciranih procenitelja koje bi se mogle Kkoristiti kao adekvatni instrumenti
obezbedenja. Navedeni iznos predstavlja procenjen iznos hipoteka od strane nezavisnih
eksternih procenitelja.

Na dan 31. decembra 2020. godine, Banka po osnovu obezbedenja svojih potrazivanja
ima upisane zaloge na pokretnim stvarima u Agenciji za privredne registre.

Fer vrednost kolaterala (adekvatna sredstva obezbedenja u skladu sa Odlukom o
klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke) za kredite komitentima i
bankama do nivoa neto potrazivanja, a koji su pribavljeni za obezbedenje kredita, na
dan 31. decembra 2020. godine prikazana je u sledecem pregledu.

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019
Fer vrednost kolaterala po osnovu plasmana -
Nivo 1 3,760,362 2,605,866
Fer vrednost kolaterala po osnovu plasmana -
Nivo 2 352,743 46,162
Fer vrednost kolaterala po osnovu plasmana -
Nivo 3 64,677 79,622
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
34.1. Kreditni rizik (Nastavak)
(b) Kvalitet portfolija (Nastavak)
Sredstva obezbedenja i ostala sredstva zastite od kreditnog rizika (Nastavak)

Fer vrednost kolaterala po periodima docnje je sledeca:
U hiljadama dinara

31.12.2020.
Do30 0d30do 0dé60do 0d90do Od 180 do Preko 1
dana 60 dana 90dana 180dana 365 dana godine Ukupno
Nivo 1 3,760,362 - - 3,760,362
Nivo 2 348,849 496 3,398 - - 352,743
Nivo 3 34,952 2,737 - 18,909 - 8,079 64,677
U hiljadama dinara
31.12.2019.
Do30 0d30do 0dé60do 0d90do Od 180 do Preko 1
dana 60 dana 90dana 180dana 365 dana godine Ukupno
Nivo 1 2,605,866 - - 2,605,866
Nivo 2 36,752 4,332 5,078 - - 46,162
Nivo 3 42,188 18,574 - 2,954 3,968 11,938 79,622

(c) Potrazivanja sa statusom neizmirivanja obaveza

Poseban nadzor se sprovodi od strane Banke nad potrazivanjima sa statusom neizmirenja
obaveza. U tabeli u nastavku dat je pregled potrazivanja sa statusom neizmirenja
obaveza (default) na dan 31. decembra 2020. godine po segmentima portfolija
komitentima, bankama i drugim finansijskim institucijama:

U hiljadama dinara

Ispravka Ispravka

Bruto Bruto vrednosti vrednosti za

Segment izlozenost default ukupno default
Banke 3,712,927 22 1,684 22
Fizicka lica 27,562,726 1,550,800 1,357,920 1,052,433
Pravna lica 28,950,442 751,762 534,889 407,202
Preduzetnici 204,624 6,869 7,076 6,427
Ukupno 60,430,719 2,309,453 1,901,569 1,466,084
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34.
34.1.
(d)

(e)

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Restrukturirani krediti

Restrukturiranje plasmana se vrsi u slucaju da je identifikovan osnov (potreba klijenta ili
pogorsan finansijski polozaj klijenta), a posebno kada je izvrsena promena ugovorenih
uslova otplate problematic¢nih potrazivanja ili promena ugovorenih uslova otplate
potrazivanja uz potpuni ili delimiéni otpis u materijalno znacajnom iznosu. Pored toga,
restrukturiraju se potrazivanja u slucaju da su aktivirane ugovorene klauzule na osnovu
izmenjenih uslova i polozaja klijenta ili se odobrenje novog plasmana klijentu moze
dovesti u vezu sa izmirivanjem obaveza po drugoj izlozenosti Banke prema duzniku.

Restrukturiranje losih plasmana vrsi se na bazi ocene usvojenog Programa finansijske
konsolidacije duznika, a na bazi Odluke nadleznog organa Banke o restrukturiranju
plasmana, pod uslovom da su tim potraZzivanjem zamenjena sva bilansna potraZzivanja od
duznika zbog pogorsanja njegovog finansijskog stanja, bitno promenjeni uslovi pod
kojima je to potrazivanje odobreno (pod ¢im se narocito podrazumeva produzenje roka
vracanja glavnice ili kamate, smanjenje kamatne stope ili visine potrazivanja, zamena
ispunjenja kao i druge promene uslova kojima se olaksava polozaj duznika).

Postupak restrukturiranja u 2020. godini karakterisu uslovi predvideni propisima i
merama za odrzanje finansijske stabilnosti, kreditne sposobnosti duznika, ukljucujudi i
olaksice za duznike Banke (zastoj u otplati dospelih obaveza, dodela statusa
restrukturiranog potrazivanja i dr.).

U 2020. godini izvrseno je restrukturiranje za jedno pravno lice, koje na dan 31.
decembra 2020. godine ima obavezu prema Banci u iznosu od 25,013 hiljada dinara.

U 2020. godini Banka je za fizicka lica odobrila 90 restrukturiranja koji na dan 31.
decembra 2020. godine imaju obavezu prema Banci u iznosu od 41,883 hiljade dinara.

Stanje restrukturiranih kredita pravnih lica na dan 31. decembra 2020. godine iznosi
697,903 hiljade dinara (31. decembar 2019.godine: 731,177 hiljada dinara). Bruto
povecanje po osnovu novih restrukturiranih kredita u 2020. godini iznosi 25,013 hiljada
dinara, dok smanjenje restrukturiranih kredita po osnovu naplate iznosi 58,287 hiljada
dinara.

Stanje restrukturiranih kredita fizickih lica na dan 31. decembra 2020. godine iznosi
469,324 hiljade dinara (31. decembar 2019.godine: 482,119 hiljada dinara). U 2020.
godini povecanje po osnovu novih restrukturiranja fizickim licima je iznosilo 41,883
hiljade dinara, dok je smanjenje restrukturiranih kredita 54,678 hiljada dinara.

Restrukturiranja su izvrsena na bazi ugovora o regulisanju duzni¢ko-poverilackih odnosa.

Sredstva stecena naplatom potrazivanja

Na dan 31. decembra 2020. godine sredstva (materijalne vrednosti) stecena naplatom
potrazivanja iznose 214,004 hiljade dinara (31. decembar 2019. godine: 275,531 hiljadu
dinara).

U 2020. godini steceno je novo sredstvo u iznosu od 1,600 hiljada dinara, a iznos od 4,964
hiljade dinara prenet je sa stalnih sredstava na sredstva stecena naplatom potrazivanja.
U 2020. godini izvrSena je prodaja sredstava stecenih naplatom potrazivanja u iznosu od
68,091 hiljadu dinara.
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34.

34.2.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke usled nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze
zbog povlacenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemogucnosti pribavljanja novih
izvora finansiranja (rizik likvidnosti izvora finansiranja) i/ili otezanog pretvaranja
imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trzisni rizik likvidnosti).

Nivo likvidnosti Banka prati i iskazuje pokazateljem likvidnosti, uzim pokazateljem
likvidnosti i pokazateljem pokrica likvidnom aktivom, kao i pra¢enjem utvrdenih internih
pokazatelja koji predstavljaju odnos odredenih pozicija imovine i obaveza Banke.

Pokazatelj likvidnosti banke predstavlja odnos zbira likvidnih potrazivanja banke prvog i
drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza banke po videnju ili bez ugovorenog roka
dospeca i obaveza banke sa ugovorenim rokom dospeca u narednih mesec dana od dana
vrsenja obracuna pokazatelja likvidnosti, s druge strane.

Uzi pokazatelj likvidnosti banke predstavlja odnos likvidnih potraZivanja banke prvog
reda, s jedne strane, i zbira obaveza banke po videnju ili bez ugovorenog roka dospeca i
obaveza banke sa ugovorenim rokom dospeca u narednih mesec dana od dana vrsenja
obracuna pokazatelja likvidnosti, s druge strane.

Pokazatelj pokrica likvidnom aktivom (PPLA) predstavlja odnos zastitnog sloja likvidnosti
banke i neto odliva likvidnih sredstava do kojih bi doslo tokom narednih 30 dana od dana
racunanja ovog pokazatelja u pretpostavljenim uslovima stresa.

Za navedena tri pokazatelja postoje propisani limiti, a Banka je definisala i interne limite
za ove i druge odredene pokazatelje, koji se prate u cilju utvrdivanja ranih signala
upozorenja na moguce probleme po pitanju likvidnosti, odnosno indikatora ugroZenosti
poslovanja Banke.

Postupanja u slucajevima pogorsane likvidnosti, u zavisnosti od dubine krize, su
definisana Planom oporavka Banke i Planom postupanja u slucaju nastanka nepredvidenih
dogadaja.

U tabelama u nastavku dat je uporedni prikaz kretanja visine pokazatelja likvidnosti i
uzeg pokazatelja likvidnosti u toku 2020. godine sa uporednim pregledom za 2019.
godinu.

Pokazatelj likvidnosti 2020. 2019.
Prosek 1.84 2.14
Maksimalni u godini . 28
Minimalni u godini 1.39 1.32
Na dan 31. decembra 2.13 1.61
UZi pokazatelj likvidnosti 2020. 2019.
Prosek 1.62 1.89
Maksimalni u godini 2.05 2.87
Minimalni u godini 1.21 1.22
Na dan 31. decembra 1.45
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Rizik likvidnosti (Nastavak)

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizikom likvidnosti banke, Banka
obracunava i prati i pokazatelj pokrica likvidnom aktivom (PPLA), zbirno po svim

valutama i po znacajnim valutama.

U nastavku je dat uporedni pregled pokazatelja, ukupan iznos i valutna struktura neto
odliva, ukupne likvidne aktive i zastitnog sloja likvidnosti:

Pokazatelj pokri¢a

likvidnom aktivom (%) 31.12.2020. 31.12.2019. Limit

ZBIRNI 196.73 127.28 Min. 100%
RSD 234.27 128.64 Bez limita
EUR 120.99 103.23 Bez limita
usD 157.15 431.50 Bez limita
CHF 308.49 201.87 Bez limita

U hiljadama dinara

Pozicija na dan

31.12.2020. Zbirno EUR RSD usD CHF
Neto odlivi likvidnih

sredstava 5,778,078 3,369,302 2,999,462 35,054 53,672
Ukupna likvidna

aktiva 11,367,386 4,076,430 7,026,946 55,087 165,575

U hiljadama dinara

Pozicija na dan

31.12.2019. Zbirno EUR RSD usD CHF
Neto odlivi likvidnih

sredstava 7,957,090 4,013,015 4,143,458 113,277 63,905
Ukupna likvidna

aktiva 10,127,972 4,142,798 5,330,080 488,792 129,005

Indikatori upozorenja definisani Planom oporavka sa stanjem na dan 31. decembra 2020.
godine su u okviru zadovoljavajucih vrednosti.

Indikatori likvidnosti 31.12.2020. 31.12.2019.
Pokazatelj likvidnosti 2.13 1.61
Uzi pokazatelj likvidnosti 1.80 1.45
PPLA 196.73% 127.28%

U toku 2020. godine pokazatelji likvidnosti Banke su se kretali u propisanim okvirima.
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31.12.2020.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizik likvidnosti (Nastavak)

Nadzor pokazatelja likvidnosti predstavlja deo aktivnosti definisanih Planom oporavka
Banke kojim su utvrdeni interni limiti, odnosno zone sa granicnim vrednostima
pokazatelja (zadovoljavajuce, upozoravajuce, granicne vrednosti). Pracenje ovih
indikatora se vrsi redovno u skladu sa definisanom dinamikom, a postupanja u
slucajevima prekoracenja indikatora su definisana navedenim planovima i predmet su
redovnog testiranja, odnosno provere osetljivosti na utvrdene stresne okolnosti.

U cilju odrzavanja rizika likvidnosti i pokazatelja likvidnosti u okviru limita utvrdenih
propisima i internim aktima, Sektor upravljanja rizicima i interne kontrole u saradnji sa
Sektorom sredstava i likvidnosti i ostalim organizacionim delovima Banke uklju¢enim u
proces permanentno prati kretanje izloZenosti ovom riziku sa aspekta osnovnog trenda i
sezonskih/ cikli¢nih promena.

Rizik likvidnosti identifikuje se na operativhom i strukturnom nivou. Operativni nivo
podrazumeva fokusiranje na kratkoro¢ne periode i pracenje transakcija, dok je
strukturna likvidnost usmerena na duze vremenske periode.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva pracenje pozicija koje se odnose na
ocekivano kretanje plasmana i izvora sredstava/depozita, koncentracije plasmana/izvora
sredstava, utvrdivanje mogucnosti za pribavljanje sredstava koriscenjem trzisnih izvora
finansiranja, naplativost kredita, mogucénosti unovcavanja aktive za koju nisu utvrdeni
rokovi dospeca, uz uzimanje u obzir i istorijsko ponasanje klijenata u odnosu na
relevantne pozicije, kao i analize mogucih odliva sredstava po osnovu preuzetih i
potencijalnih obaveza.

Analiza finansijskih obaveza prema dospecu

Sledece tabele prikazuju finansijske obaveze Banke sa uporednim stanjem. a zasnovane
su na ugovorenim nediskontovanim iznosima otplate (glavnice i kamate), na osnovu
preostalog perioda na dan bilansa stanja u odnosu na ugovoreni rok dospeca.

Pozicije depozita bez ugovorenog datuma dospeca su prikazane, po konzervativnoj
pretpostavci, u grupi sa dospecem do jedan mesec, mada iskustvo i statisticki podaci o
kretanju ovih pozicija ukazuju da se radi o veoma stabilnom delu izvora sredstava.

U hiljadama dinara

Do Od1do3 0d3do12 Od 1do5 Preko 5
1 meseca meseca meseci godina godina

Ukupno

Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama,

drugim finan

sijskim

organizacijama i centralnoj

banci

1,449,457 696,742 813,112

Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema drugim

komitentima

Subordinirane obaveze

Ostale obaveze

Ukupno

26,617,069 3,779,379 9,449,037 3,381,942 50,578
- - - - 764,271
565,187 35,499 159,744 863,806

2,959,311

43,278,005
764,271
1,624,236

28,631,713 4,511,620 10,421,893 4,245,748 814,849

48,625,823
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.2. Rizik likvidnosti (Nastavak)

Analiza finansijskih obaveza prema dospecu (Nastavak)

Rocnost nepovucenih kredita i limita, garancija i akreditiva prema preostalim ugovorenim
rokovima dospeca na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine prikazana je kako sledi:

U hiljadama dinara

Do3 0d3do12 Od1do5 Preko 5
31.12.2020. meseca meseci godina godina Ukupno
Garancije 642,216 4,952,179 1,915,403 26,896 7,536,694
Preuzete neopozive i
opozive obaveze 3,797,464 5,653,949 302,439 9,753,852
Akreditivi 2,022 - - 2,022
Ukupno 4,441,702 10,606,128 2,217,842 26,896 17,292,568
U hiljadama dinara
Do3 0Od3do12 Od1do5 Preko 5
31.12.2019. meseca meseci godina godina Ukupno
Garancije 1,250,127 2,376,800 1,878,971 20,011 5,525,909
Preuzete neopozive i
opozive obaveze 3,173,750 3,489,254 652,187 3,539 7,318,730
Akreditivi - - - - -
Ukupno 4,423,877 5,866,054 2,531,158 23,550 12,844,639

Banka ocekuje da nece sve preuzete neopozive obaveze biti povucene pre njihovog isteka

roka dospeca.

Izvori finansiranja se kontinuirano prate kako bi se odrzala diversifikacija izvora
finansiranja po valuti, geografskom poreklu, davaocu izvora, proizvodima i dospecima.

Rukovodstvo Banke veruje da raznovrsnost depozita po broju i vrsti deponenata, kao i
kvantitativni rezultati proracuna stabilnosti depozita, pruzaju dobar razlog da se veruje
da depoziti predstavljaju dugorocan i stabilan izvor finansiranja Banke.

Takode,

rukovodstvo Banke smatra da ¢e u narednom periodu kontinuiranim

uskladivanjem tokova priliva i odliva sredstava i konstantnim pribavljanjem potrebnih
izvora uz odredivanje striktnih limita za trosenje sredstava obezbedivati dnevnu

likvidnost Banke.
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Analiza rocne strukture sredstava i obaveza

Likvidnost Banke, kao njena sposobnost da o roku izvrSava dospele obaveze, zavisi sa
jedne strane strukture imovine i obaveza Banke, a sa druge strane od uskladenosti tokova
priliva i odliva sredstava.

Tabela u nastavku predstavlja analizu rokova dospeca sredstava i obaveza Banke na dan
31. decembra 2020. godine na osnovu preostalog perioda na dan bilansa stanja u odnosu

na ugovoreni rok dospeca.

U hiljadama dinara

Do 1 Od1do3 0Od 3 do 12 Od1do5 Preko 5
meseca meseca meseci godina godina Ukupno
AKTIVA
Gotovina i sredstva kod
centralne banke 5,634,994 385,285 983,423 326,024 10,741 7,340,467
Hartije od vrednosti 118,473 477,045 223,162 4,346,987 2,654,606 7,820,273
Zalozene hartije od vrednosti - - 569,852 594,466 - 1,164,318
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih
organizacija 2,750,649 447,959 471,188 3,669,796
Krediti i potrazivanja od
komitenata 1,395,095 1,914,174 7,226,054 18,147,350 8,199,079 36,881,752
Ostala sredstva - - - - 173,764 173,764
Ukupno aktiva 9,899,211 3,224,463 9,002,491 23,414,827 11,509,378 57,050,370
PASIVA
Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama,
drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj
banci 1,449,457 696,742 813,112 2,959,311
Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema drugim
komitentima 26,617,069 3,779,379 9,449,036 3,381,943 50,578 43,278,005
Subordinirane obaveze - - - - 764,271 764,271
Ostale obaveze 565,187 35,499 159,745 863,805 1,624,236
Ukupno obaveze 28,631,713 4,511,620 10,421,893 4,245,748 814,849 48,625,823
Rocna neuskladenost na dan:
- 31. decembra 2020. godine (18,732,502) (1,287,157) (1,419,402) 19,169,079 10,694,529
- 31. decembra 2019. godine (25,388,109) (1,143,521) 4,746,456 20,564,052 8,662,332

Drzavne hartije od vrednosti (kuponske obveznice) denominovane u stranoj valuti u
iznosu od 1,164,318 hiljada dinara su zalozena finansijska sredstva za obaveze Banke Cije
je ispunjenje obezbedeno zaloznim pravom, a odnosi se na kredit po repo poslovima na
osnovu repo ugovora o prodaji hartija od vrednosti, sa ugovorenom obavezom njihove
ponovne kupovine, u stranoj valuti.
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Upravljanje rizikom likvidnosti kao deo upravljanja Bankom ukljucuje sisteme za
identifikaciju, merenje, nadzor i kontrolu izloZenosti Banke riziku likvidnosti,
sprovodenje mera za ublazavanje izloZenosti ovom riziku i izveStavanje u vezi s tim.

Banka blagovremeno identifikuje i kvantifikuje primarne izvore rizika likvidnosti Banke
na nivou transakcije i na nivou kreditnog i depozitnog portfolija, u redovnim uslovima
poslovanja, kao i u uslovima stresa ili povisenog rizika i trziSnih poremecaja i prilikom
odobravanja novih poslovnih procesa, proizvoda i aktivnosti i upravlja izloZenosti riziku
likvidnosti.

Upravni odbor Banke uspostavlja sistem upravljanja rizikom likvidnosti i vrsi nadzor nad
tim sistemom i uskladenost sa riziénim profilom Banke, odnosno utvrdenom sklonoséu ka
rizicima.

Vise rukovodstvo je odgovorno za primenu odgovarajucih politika i procedura u skladu sa
strateskim smerom i sklonos¢u za rizik definisanim od strane Upravnog odbora.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom prati izlozenost Banke rizicima koji proizlaze iz
strukture njenih bilansnih obaveza i potrazivanja i vanbilansnih stavki, predlaze mere za
upravljanje aktivom i pasivom Banke i mere za upravljanje i ublazavanje kreditnog,
trziSnog, operativnog i rizika likvidnosti, razmatra limite izlozenosti i daje predlog za
njihovo usvajanje od strane lzvrsnog odbora Banke, obavlja i druge poslove utvrdene
aktima Banke i propisima Narodne banke Srbije.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom Banke u okviru redovnog pra¢enja na osnovu
informacija koje dobija od nadleznih organizacionih delova Banke:

—  prati uskladenost bilansnih pozicija Banke sa aspekta rocnosti, likvidnosti i
profitabilnosti na osnovu izvestaja nadleznih organizacionih delova;

— prati odnos prihoda i rashoda kamata i pozicija bilansa stanja, kao i odnos
aktivnih i pasivnih kamatnih stopa;

—  prati strukturu i obim bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki;

— analizira strukturu aktive i pasive sa aspekta obima i uces¢a kamatonosne
aktive/pasive;

—  razmatra adekvatnost informacione podrske sprovodenju aktivnosti upravljanja
aktivom i pasivom; i

— predlaze mere za unapredenje odredenih aktivnosti po pitanju strukture i
kvaliteta bilansnih pozicija i za proaktivho delovanje na polju upravljanja
rizicima.

Odeljenje upravljanja rizicima utvrduje postupke koji se sprovode u analizi izloZenosti
riziku likvidnosti, definisanju indikatora izloZenosti riziku likvidnosti i predlaganju limita
izlozenosti.

Takode, ovaj organizacioni deo Banke vrsi kontrolu uskladenosti realizovanih pozicija sa
definisanim limitima, ukljucivanja pozicija potrebnih za obracun pokazatelja likvidnosti,
obraduna pokazatelja pokrica likvidnom aktivom, vrsi sprovodenje stres testova i
izvestavanje nadleznih odbora i organa Banke i pored ostalih ukljuc¢enih organizacionih
delova Banke uzima uces¢e u postupcima koji se sprovode u sluCajevima ugroZene
likvidnosti koji su definisani Planom oporavka Banke i Planom poslovanja u slucaju
nastanka nepredvidenih dogadaja.
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Sektor sredstava i likvidnosti upravlja likvidnos¢u/sredstvima Banke i odrzava
zadovoljavajucu likvidnost koja obezbeduje ispunjenje svih obaveza Banke u rokovima
dospeca i uskladenost sa usvojenim i propisanim limitima izloZenosti riziku likvidnosti,
predlaze mere ALCO odboru za smanjenje gepova likvidnosti po dospecima i ucestvuje u
postupcima koji se sprovode u slucajevima ugrozene likvidnosti koji su definisani Planom
oporavka Banke i Planom poslovanja u slucaju nastanka nepredvidenih dogadaja.

Cilj upravljanja rizikom likvidnosti je:

—  obezbedenje likvidnosti Banke u svakom trenutku uz mogucnost ispunjavanja svih
dospelih obaveza Banke;

— ispunjavanje zakonskih zahteva u pogledu visine obavezne rezerve i pokazatelja
likvidnosti, upravljanje sa dovoljnim obimom finansijske imovine za osiguravanje
planiranih plasmana i realizaciju poslovnih aktivnosti;

—  ekonomicno upravljanje dnevnim viskovima likvidnih sredstava i formiranje
odgovarajuce rezerve likvidnosti; i

— obezbedenje blagovremenog i adekvatnog postupanja u slu¢ajevima povecanog
rizika likvidnosti, posebno u sluc¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja (kriza
likvidnosti).

U cilju odrzavanja propisanog nivoa likvidnosti i eliminisanja rizika kriti¢nog nivoa
likvidnosti, sacinjeni su interni akti za postupanje u slucaju nastanka neplaniranog
dogadaja, u kojima su definisani indikatori nastupanja nepredvidenog dogadaja, mere i
postupci u slu¢aju nastupanja istog i odgovorna lica zaduzena za sprovodenje mera i
postupaka.

Operativna likvidnost se obezbeduje iz sredstava depozita klijenata pravnih i fizickih lica
i sredstava pribavljenih na medubankarskom trzistu prekono¢nim pozajmicama kojima se
eliminisu privremene neusaglasenosti likvidnih priliva i odliva.

Strukturna likvidnost se obezbeduje formiranjem likvidnih rezervi u vidu izvora primarne,
sekundarne likvidnosti i rezervi likvidnosti i optimizovanjem stanja i odnosa bilansnih i
vanbilansnih pozicija.

Okvir stresnog testiranja i postupanje u sluc¢aju nepovoljnih rezultata stres testa rizika
likvidnosti utvrdeni su Politikom stres testiranja koju usvaja Upravni odbor Banke.

Pored stres testova koji su definisani u dokumentima kojim je ureden proces interne
procene adekvatnosti kapitala, kao i scenarija definisanih Planom oporavka Banke, na
mesecnom nivou sprovode se i stres testovi po scenarijima za upravljanje rizikom
likvidnosti koji se odnose na poslovanje u redovnim okolnostima i poslovanje u slucaju
nastanka vanrednih dogadaja.

Na osnovu definisanih pretpostavki utvrduje se osetljivost pozicije likvidnosti, odnosno
da li su sredstva likvidne aktive dovoljna za pokri¢e pretpostavljenih odliva depozita
(nestabilnih u osnovnom i dela stabilnih depozita u uslovima nastanka vanrednih
dogadaja) i uticaj na nivo pokazatelja pod promenjenim uslovima.

O rezultatima stres testova izvestava se ALCO odbor, Izvrsni odbor, Odbor za reviziju i
Upravni odbor u redovnoj dinamici i dinamici predvidenoj za vanredne okolnosti.
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U slucaju nepovoljnih rezultata stres testova koji su definisani internim aktima sprovodi
se proces eskalacije, odnosno Odeljenje upravljanja rizicima izvestava ALCO odbor koji
razmatra i analizira materijal i na osnovu prikupljenih informacija predlaze mere i
aktivnosti u cilju ublaZzavanja negativnih efekata pretpostavljenog stres scenarija ili
mogucnosti izbegavanja nastanka slicne situacije.

U toku 2020. godine pokazatelji likvidnosti kretali su se u okviru propisanih limita.

Trzisni rizik

34.3.1.Rizik od promene kamatnih stopa

Kamatni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled promena kamatnih stopa, a Banka je izlozena ovom riziku po osnovu stavki
koje se vode u bankarskoj knjizi.

Banka je izloZzena kamatnom riziku u slucaju postojanja rocne neuskladenosti izmedu
kamatno osetljive aktive i pasive Banke.

Rizik od promene kamatnih stopa se meri i nadzire analizom izlozenosti riziku od promene
kamatnih stopa, koja pokazuje strukturu i nivo kamatno osetljive aktive i kamatno
osetljive pasive u razli¢itim intervalima rocnosti, s tim da se pozicije sa fiksnom
kamatnom stopom rasporeduju u vremenske zone prema preostalom roku dospeca.

Upravljanje kamatnim rizikom podrazumeva identifikaciju, merenje/procenu,
ublazavanje, pracenje i kontrolu kamatnog rizika i izvestavanje o izloZzenosti kamatnom
riziku.

Procedurom za identifikovanje kamatnog rizika definisani su postupci koji omogucavaju
identifikovanje izvora kamatnog rizika kome je Banka izloZena, uz analizu uzroka koji
dovode do njegovog nastanka.

Banka prati izlozenost kamatnom riziku po osnovu rizika neuskladenosti dospeca za
kamatno osetljivu aktivu/pasivu.

Za merenje kamatnog rizika koriste se kvantitativne metode i pokazatelji za izrazavanje
nivoa kamatnog rizika. Merenje kamatnog rizika vrsi se utvrdivanjem koeficijenta
kamatne osetljivosti (koeficijent gepa) koji predstavlja odnos kamatno osetljive aktive i
kamatno osetljive pasive.

Upravljanje kamatnim rizikom podrazumeva identifikaciju i merenje izlozenosti
kamatnom riziku koji se javlja u oblicima:

— Rizik vremenske neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena (repricing
risk), koji se identifikuje utvrdivanjem otvorenih pozicija prema periodu
ponovnog formiranja kamatnih stopa. Analiza repricing rizika sprovodi se iz dve
perspektive i to perspektive prihoda i perspektive ekonomske vrednosti.

— Rizik krive prinosa (yield curve risk), kojem je Banka izlozena usled promene
oblika krive prinosa, koji se identifikuje utvrdivanjem osetljivosti na promenu
krive prinosa.
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— Bazni rizik (basis risk), odnosno rizik kojem je Banka izlozena zbog razlicitih
referentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih pozicija sa slicnim
karakteristikama u pogledu dospeca, odnosno ponovnog odredivanja cena, koji
se identifikuje utvrdivanjem otvorenih pozicija prema periodu ponovnog
formiranja kamatnih stopa i vrsti kamatne stope.

— Rizik opcija (optionality risk) koji predstavlja rizik kojem je Banka izloZena zbog
opcija ugradenih u kamatno osetljive pozicije (krediti sa mogucnoscu
prevremene otplate, depoziti sa moguc¢noséu prevremenog povlacenja i sl.).

Procedurama i politikom stres testiranja definisani su osnovni postupci i testovi koji se
koriste u cilju utvrdivanja otpornosti Banke na odredene nepovoljne okolnosti.

Stres test promene kamatnih stopa i uticaj na neto kamatu, odnosno kamatnu marzu, kao
i uticaj na ekonomsku vrednost Banke vrsi se na mese¢nom nivou.

Banka pri odredivanju internog kapitala za kamatni rizik u bankarskoj knjizi koristiti
pojednostavljeni obracun ekonomskog kapitala za kamatni rizik u smislu utvrdivanja neto
otvorene pozicije. Ukupan interni kapitalni zahtev za kamatni rizik jednak je zbiru
internog kapitalnog zahteva i rezultata stres testa koji predstavlja uticaj promene krive
prinosa na ekonomsku vrednost kapitala.
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Stres test kamatnog rizika za obracun kapitalnog zahteva podrazumeva upotrebu analize
osteljivosti na promenu kamatnih stopa i merenje uticaja ovih scenarija na ekonomsku
vrednost banke i neto kamatni prihod.

U tabeli u nastavku prikazana je izloZenost Banke riziku od promene kamatnih stopa na

dan 31. decembra 2020. godine:

AKTIVA

Gotovina i sredstva
kod centralne banke

Hartije od vrednosti

Zalozene hartije od
vrednosti

Krediti i potrazivanja
od banaka i drugih
finansijskih
organizacija

Krediti i potrazivanja
od komitenata

Ostala sredstva

Ukupno aktiva

PASIVA

Depoziti i ostale
finansijske obaveze
prema bankama,
drugim finansijskim
organizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale
finansijske obaveze
prema drugim
komitentima

Subordinirane obaveze

Ostale obaveze

Ukupno obaveze

Rocna neuskladenost
na dan:

- 31. decembra
2020. godine

- 31. decembra
2019. godine

Do 1
meseca

Od 1do3
meseca

Od 3do 12
meseci

Od1do5
godina

Preko 5
godina

U hiljadama dinara

Nekama-
tonosno

Ukupno

3,322,365
140

2,750,539

18,769,834

365,009
451,610

447,960

10,543,112

426,528
89,773

569,852

4,333,335

135,465
4,212,619

594,466

2,037,357

673
2,434,216

218,116

3,090,427
631,915

471,297

979,998
173,764

7,340,467
7,820,273

1,164,318

3,669,796

36,881,752
173,764

24,842,878

11,807,691

5,419,488

6,979,907

2,653,005

5,347,401

57,050,370

1,551,445

27,156,691

695,802

3,642,788
587,901

711,826

9,225,080
176,370

3,064,200

35,495

238

153,751

1,624,236

2,959,311

43,278,005
764,271
1,624,236

28,708,136

4,926,491

10,113,276

3,064,200

35,495

1,778,225

48,625,823

(3,865,258)

6,881,200

(4,693,788)

3,915,707

2,617,510

3,569,176

(11,989,647)

9,234,384

(1,354,649)

4,269,322

1,622,364

5,659,436
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Rizik promene kamatnih stopa se takode prati i u uslovima odredenih scenarija, odnosno
posmatranjem uticaja promene kamatnih stopa na prihode i rashode Banke, sa stanjem

na dan 31. decembra 2020. godine, kao Sto je prikazano u sledecoj tabeli:

Promena prihoda i rashoda u

slucaju kamatnog Soka +200 bp -200 bp +100 bp -100 bp
% promene u odnosu na neto

kamatni prihod Banke 2.61 2.61 1.31 1.31
U hiljadama dinara -

na godisnjem nivou 4,301 -4,301 2,150 -2,150
Promena ekonomske vrednosti u

slucaju kamatnog Soka +200 bp -200 bp +100 bp -100 bp
% promene u odnosu ha

kapital Banke 0.71 0.71 0.35 0.35
U hiljadama dinara - -74,888 74,888 -37,444 37,444

34.3.2. Devizni rizik

Devizni rizik predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled promene deviznog kursa.

Banka je izlozena deviznom riziku po osnovu stavki koje se vode u bankarskoj knjizi i

knjizi trgovanja.

Devizni rizik se izraZzava i meri ukupnom neto otvorenom deviznom pozicijom.

Neto otvorena devizna pozicija u svakoj valuti pojedinacno i neto otvorena pozicija u

zlatu je zbir sledecih elemenata:

neto spot pozicije, koja predstavlja razliku izmedu devizne imovine i deviznih
obaveza u odredenoj valuti, odnosno razliku izmedu imovine i obaveza u zlatu;

neto forvard pozicije, koja predstavlja razliku izmedu svih iznosa koji ce biti
primljeni i svih koji ¢e biti placeni po osnovu valutnih forvard ugovora,
ukljucujuci i valutne fjucers ugovore (ili fjucers ugovore na zlato) i hipoteticki
iznos iz valutnih svopova koji nije ukljucen u spot poziciju;

neopozivih garancija, nepokrivenih akreditiva i slicnih vanbilansnih stavki na
osnovu kojih je izvesno da ¢e Banka da izvrsi placanje, a verovatno je da ta
sredstva ne¢e moci da nadoknadi;

neto delta (ili na delta koeficijentu zasnovanog) ekvivalenta svih valutnih opcija
i opcija na zlato; i

trzisSne vrednosti opcija koje nisu ni valutne opcije ni opcije na zlato, a ciji je
predmet ugovora iskazan u stranoj valuti.
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Devizna imovina i devizne obaveze podrazumevaju, pored imovine i obaveza iskazanih u
stranoj valuti, i imovinu i obaveze iskazane u dinarima koje su indeksirane valutnom
klauzulom.

Upravljanje izlozenosti deviznom riziku vrsi se redovnim merenjem izloZenosti Banke
deviznom riziku kroz sledece postupke:

- utvrdivanje pokazatelja deviznog rizika;

- utvrdivanje promena pokazatelja deviznog rizika izmedu dva radna dana;

- utvrdivanje otvorenih pozicija po valutama;

- utvrdivanje internih limita za odredene pozicije;

- pracenje uskladenosti ostvarenih pozicija sa limitima;

- utvrdivanje VaR za period drzanja od 1 dan i 10 dana pri nivou poverenja od 99%;
- obracun stres testova uz redovno sprovodenje; i

- izvestavanje organa/odbora Banke.

Pracenje izlozenosti deviznom riziku vrsi se redovno, na dnevnoj osnovi i toku radnog
dana kontrolom otvorene devizne pozicije, odnosno visine pokazatelja deviznog rizika.

U cilju minimiziranja nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usled promena deviznog kursa, okvir za upravljanje deviznim rizikom podrazumeva
uspostavljanje internih limita.

Mere za ublazavanje izlozenosti deviznom riziku podrazumevaju smanjenje otvorene
devizne pozicije kroz transakcije kupoprodaje deviza.

Izvestavanje o izlozenosti deviznom riziku predstavlja znacajan deo procesa upravljanja
i obuhvata eksterno izvestavanje (NBS) i izvesStavanje odbora/organa Banke od strane
nadleznih organizacionih delova na dnevnom, mesecnom i kvartalnom nivou, ukljucujuci
i izvestavanje o rezultatima sprovedenih stres testova.

Stress test kao metod za merenje/kontrolu izlozenosti deviznom riziku se sprovodi na
mesec¢nom nivou, pored toga Sto se odredeni stres testovi sprovode i u procesu interne
procene adekvatnosti kapitala.

Stres test deviznog rizika podrazumeva pretpostavke promene deviznog kursa za valute
(EUR, USD i CHF) uz analizu efekta na prihode/rashode i kapital, promene devizne
imovine/obaveza uz utvrdivanje maksimalno dozvoljene promene koja pokazatelj
deviznog rizika zadrzava u propisanim okvirima.

U slucaju nepovoljnog rezultata stres testa obavestavaju se organi/odbori Banke u okviru
redovnog izvestavanja, s tim da se ove cCinjenice posebno naglasavaju uz navodenje
predloga mera za ublazavanje efekata ili revidiranje adekvatnosti kriterijuma koji su
korisc¢eni u testiranju.
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
34.3. Trzisni rizik (Nastavak)
34.3.2. Devizni rizik (Nastavak)

Prema podacima na dan 31. decembra 2020. godine rezultati testa su slededi:

Efekat na prihode/rashode u hiljadama dinara
za promenu kursa

Valuta/

promena kursa +/- 2% +/- 5% +/- 10%
EUR +/- 395 +/- 989 +/-1.977
usD +/-12 +/- 30 +/- 61
CHF +/- 3.544 +/- 8.861 +/-17.722

Efekat na visinu kapitala u hiljadama EUR u slu¢aju promene kursa EUR

+ 2% - 2% + 5% - 5% +10% - 10%

-1.763 1.835 -4.281 -4.731 -8.172 9.988
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.3. Trzisni rizik (Nastavak)

34.3.2. Devizni rizik (Nastavak)
Slededa tabela prikazuje izlozenost Banke deviznom riziku, odnosno neto deviznu
poziciju na dan 31. decembra 2020. godine. U tabelu su ukljucena sredstva i obaveze po

knjigovodstvenim vrednostima.

U hiljadama dinara

Ukupno
Ostale u stranoj Ukupno u
EUR CHF valute valuti dinarima Ukupno

AKTIVA
Gotovina i sredstva kod centralne

banke 3,241,892 165,575 93,695 3,501,162 3,839,305 7,340,467
Hartije od vrednosti 2,660,140 - - 2,660,140 5,160,133 7,820,273
Zalozene hartije od vrednosti 1,164,318 - 1,164,318 - 1,164,318
Krediti i potrazivanja od banaka i

drugih finansijskih organizacija 2,554,997 469,457 618,586 3,643,040 26,756 3,669,796
Krediti i potrazivanja od

komitenata 18,226,802 156,449 61,274 18,444,525 18,437,227 36,881,752
Ostala sredstva 12,933 - 101,256 114,189 59,575 173,764
Ukupna finansijska aktiva 27,861,082 791,481 874,811 29,527,374 27,522,996 57,050,370
FX transakcije 106,998 - - 106,998 - 106,998
Ukupna finansijska aktiva + FX

transakcije 27,968,080 791,481 874,811 29,634,372 27,522,996 57,157,368
PASIVA

Depoziti i ostale finansijske

obaveze prema bankama, drugim

finansijskim organizacijama i

centralnoj banci 1,202,619 - 80 1,202,699 1,756,612 2,959,311
Depoziti i ostale finansijske

obaveze prema drugim

komitentima 23,221,452 601,906 769,488 24,592,846 18,685,159 43,278,005
Subordinirane obaveze 764,271 - - 764,271 - 764,271
Ostale obaveze 525,941 603 338 526,882 1,097,354 1,624,236
Ukupno obaveze 25,714,283 602,509 769,906 27,086,698 21,539,125 48,625,823
FX transakcije 2,234,024 189,828 95,273 2,519,125 - 2,519,125
Ukupno obaveze + FX

transakcije 27,948,307 792,337 865,179 29,605,823 21,539,125 51,144,948

Neto devizna pozicija na dan

31. decembra 2020. godine 2,146,799 188,972 104,905 2,440,676 5,983,871
Neto devizna pozicija na dan 31.

decembra 2020. godine

+ FX transakcije 19,773 (856) 9,632 28,549 5,983,871
Neto devizna pozicija na dan

31. decembra 2019. godine

+ FX transakcije (112,174) 3,773 16,574 (91,827) 5,553,356

U toku 2020. godine pokazatelj deviznog rizika kretao se u okviru internih i propisanih
limita.
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34.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.3. Trzisni rizik (Nastavak)

34.3.2. Devizni rizik (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. godine, krediti i ostali plasmani u dinarima za koje je
ugovorena zastita od rizika vezivanjem za kurs dinara u odnosu na strane valute iznosili
su 18,337,998 hiljada dinara (31. decembar 2019. godine: 18,815,957 hiljada dinara) i
prikazani su u okviru deviznog podbilansa.

Obaveze sa valutnom klauzulom na dan 31. decembra 2020. godine iznose 442,285 hiljada
dinara (31. decembar 2019. godine: 573,026 hiljada dinara).

Analiza osetljivosti koju Banka primenjuje za merenje deviznog rizika sastoji se iz dva
scenarija, sacinjenih na osnovu pretpostavljenih moguéih promena deviznog kursa pri
¢emu sve druge varijable ostaju konstantne i pokazuje moguci efekat na finansijski

rezultat:

. Proporcionalno kretanje deviznog kursa od +10% (aprecijacija strane valute); i
. Proporcionalno kretanje deviznog kursa od -10 % (aprecijacija dinara).

U hiljadama dinara

Ukupno
strane Promena u Promena u
valute kursu 10% kursu -10%

Gotovina i sredstva kod centralne

banke 3,501,162 350,116 (350,116)
Hartije od vrednosti (ukljucujuci i

zalozene hartije od vrednosti) 3,824,457 382,446 (382,446)
Krediti i potrazivanja od banaka i

drugih finansijskih organizacija 3,643,040 364,304 (364,304)
Krediti i potrazivanja od komitenata 18,444,525 1,844,453 (1,844,453)
Ostala sredstva 109,914 10,991 (10,991)
Ukupna finansijska sredstva 29,523,098 2,952,310 (2,952,310)
Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema bankama, drugim

finansijskim organizacijama i

centralnoj banci 1,202,699 (120,270) 120,270
Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema drugim komitentima 24,592,846 (2,459,285) 2,459,285
Subordinirane obaveze 764,271 (76,427) 76,427
Ostale obaveze 519,658 (51,966) 51,966
Ukupne finansijske obaveze 27,079,474 (2,707,948) 2,707,948
Neto devizna pozicija na dan:
- 31. decembra 2020. godine 2,443,624 244,362 (244,362)
- 31. decembra 2019. godine 1,887,854 188,785 (188,785)

103



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020.

DIREKTNA BANKA AD KRAGUJEVAC

34.

34.4.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Rizici izloZenosti Banke

Rizik koncentracije direktno ili indirektno proizlazi iz izloZenosti Banke prema istom ili
slicnom izvoru rizika, a odnosi se na velike izloZenosti, grupe izlozenosti sa istim ili
slicnim faktorima rizika (sektori, geografska podrucja i dr.).

Tabele koje slede prikazuju izlozenost riziku po pozicijama, regionima i sektorima
(bilansnu i vanbilansnu koja se klasifikuje shodno Odluci Narodne banke Srbije o
klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke), radi uvida u izlozenost riziku
koncentracije na dan 31. decembra 2020. godine, sa uporednim pregledom.

31.12.2020.

U hiljadama dinara

Ispravka
Region IzloZenost % ucesca vrednosti % uceséa
Vojvodina 5,580,446 9.23 223,561 11.76
Centralna Srbija 47,359,240 78.37 1,283,444 67.49
Juzna Srbija 3,387,614 5.61 159,040 8.36
Istocna Srbija 1,898,564 3.14 74,220 3.91
Zapadna Srbija 2,204,855 3.65 161,304 8.48
Ukupno 60,430,719 100.00 1,901,569 100.00
31.12.2019. U hiljadama dinara

Ispravka
Region IzloZzenost % ucesca vrednosti % ucescéa
Vojvodina 5,180,787 9.34 250,724 11.80
Centralna Srbija 42,772,408 77.14 1,492,517 70.22
Juzna Srbija 3,376,950 6.09 154,498 7.27
Istocna Srbija 1,920,611 3.46 79,218 3.73
Zapadna Srbija 2,197,773 3.97 148,494 6.98
Ukupno 55,448,529 100.00 2,125,451 100.00
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34.4, Rizici izlozenosti Banke (Nastavak)

31.12.2020. U hiljadama dinara
% Ispravka %
Sektor IzloZenost ucesca vrednosti ucesca
Finansije i osiguranje 2,148,247 3.55 2,353 0.12
Javna preduzeca 3,392,945 5.61 34,705 1.83
Privredna drustva 24,097,801 39.88 207,299 10.90
Preduzetnici 204,624 0.34 7,076 0.37
Javni sektor 11,440 0.02 618 0.03
Stanovnistvo 27,369,917 45.29 1,336,273 70.27
Strana lica (ukljucujudi i
strane banke) 2,562,855 4.24 22,241 1.17
Poljoprivrednici 188,150 0.32 21,593 1.14
Drugi komitenti 454,740 0.75 269,411 14.17
Ukupno 60,430,719 100.00 1,901,569 100.00
31.12.2019. U hiljadama dinara
% Ispravka %
Sektor IzloZenost uceséa vrednosti ucescéa
Finansije i osiguranje 1,791,444 3.23 14,932 0.70
Javna preduzeca 1,966,171 3.55 45,964 2.16
Privredna drustva 22,469,724 40.52 565,494 26.61
Preduzetnici 168,716 0.30 5,256 0.25
Javni sektor 37,453 0.07 27,016 1.27
Stanovnistvo 26,893,292 48.50 1,390,407 65.42
Strana lica (ukljucujudi i
strane banke) 1,963,174 3.54 23,667 1.1
Poljoprivrednici 105,646 0.19 19,663 0.93
Drugi komitenti 52,909 0.10 33,052 1.55
Ukupno 55,448,529 100.00 2,125,451 100.00
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

34.4, Rizici izlozenosti Banke (Nastavak)

31.12.2020. U hiljadama dinara
Javna preduzeca i privredna % Ispravka %

drustva IzloZenost ucesca vrednosti ucesca
Poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo 1,184,465 4.31 8,044 3.32
Rudarstvo, preradivacka industrija,

snabdevanje vodom, upravljanje

otpadnim vodama, kontrolisanje procesa

uklanjanja otpada i slicne aktivnosti 3,551,513 12.92 54,085 22.35
Snabdevanje elektricnom energijom, gasom

i parom i klimatizacija 1,595,916 5.81 19,359 8.01
Gradevinarstvo 9,569,515 34.81 19,024 7.86
Trgovina na veliko i trgovina na malo,

popravka motornih vozila i motocikala 5,570,913 20.26 62,870 25.98
Saobracaj i skladistenje, usluge smestaja i

ishrane, informisanje i komunikacije 2,380,766 8.66 46,861 19.36
Poslovanje nekretninama, stru¢ne, naucne,

inovacione i tehnicke delatnosti,

administrativne i pomocne usluzne

delatnosti, umetnost, zabava i rekreacija,

ostale usluzne delatnosti 3,637,658 13.23 31,761 13.12
Ukupno 27,490,746 100.00 242,004 100.00
31.12.2019. U hiljadama dinara
Javna preduzeda i privredna % Ispravka %

drustva IzloZenost ucescéa vrednosti ucesSca
Poljoprivreda, sumarstvo, ribarstvo 903,255 3.70 7,855 1.28
Rudarstvo, preradivacka industrija,

snabdevanje vodom, upravljanje

otpadnim vodama, kontrolisanje procesa

uklanjanja otpada i sli¢ne aktivnosti 4,180,016 17.11 308,605 50.47
Snabdevanje elektricnom energijom, gasom

i parom i klimatizacija 653,271 2.67 6,266 1.02
Gradevinarstvo 6,939,169 28.40 41,927 6.86
Trgovina na veliko i trgovina na malo,

popravka motornih vozila i motocikala 5,520,032 22.58 136,724 22.36
Saobracaj i skladistenje, usluge smestaja i

ishrane, informisanje i komunikacije 2,352,864 9.63 76,220 12.47
Poslovanje nekretninama, strucne, naucne,

inovacione i tehnicke delatnosti,

administrativne i pomoc¢ne usluzne

delatnosti, umetnost, zabava i rekreacija,

ostale usluzne delatnosti 3,887,288 15.91 33,861 5.54
Ukupno 24,435,895 100.00 611,458 100.00
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizici izloZzenosti Banke (Nastavak)

Rizik izloZenosti Banke prati se na nivou pojedinacnog lica i na nivou grupe povezanih
lica u skladu sa procedurama Banke i propisima Narodne banke Srbije.

Procedura upravljanja rizikom i procena izloZenosti Banke prema jednom licu ili grupi
povezanih lica i prema licu povezanom sa Bankom predstavlja skup svih aktivnosti vezanih
za identifikovanje, merenje i procenu ovog rizika, definisanje jasnih smernica u cilju
pronalazenja i sagledavanja oblika povezanosti, utvrdivanje odgovornosti lica zaduzenih
za prikupljanje dokumentacije relevantne za uocavanje oblika povezanosti, u cilju
uskladivanja sa definisanim limitima i zakonskim propisima.

Upravljanje rizikom izloZenosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica i prema
licu povezanom sa Bankom kontroliSe se u postupku odobravanja, kao i u toku koris¢enja
plasmana Banke u organizacionim delovima prodaje (front office), Sektoru kreditnih
analiza u poslovima sa pravnim licima i Sektoru upravljanja rizicima i interne kontrole u
skladu sa usvojenim/propisanim limitima izlozenosti tako da:

- izloZzenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica bude maksimalno 25%
kapitala Banke; i

- zbir svih velikih izlozenosti Banke i izlozenosti prema licima povezanim sa
Bankom ne bude veca od 400% kapitala Banke.

Na dan 31. decembra 2020. godine pokazatelji izlozenosti Banke su u propisanim
okvirima, kao Sto se moze sagledati iz sledeceg pregleda:

Pokazatelji izlozenosti 31.12.2020. 31.12.2019. Limit
Zbir svih velikih izlozenosti 49.18% 54.61% Max. 400%
IzloZzenost prema jednom licu /

grupi povezanih lica 13.54% 15.57% Max. 25%

Takode, u vezi sa upravljanjem rizikom koncentracije po osnovu izloZenosti odredenim
vrstama proizvoda, obracunava se i prati pokazatelj rizika koncentracije po osnovu
kredita odobrenih stanovnistvu ¢ija je ugovorena rocnost duza od 2,920 dana.

Izlozenosti Banke po osnovu kredita odobrenih stanovniStvu Cija je ugovorena rocnost
duza od 2,920 dana, na dan 31. decembra 2020. godine, ne mogu biti vece od 40% iznosa
kapitala Banke utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala
banke, uvecanog za iznos svih obaveza Banke u dinarima Cija je preostala ro¢nost duza
od 1,825 dana. Navedeni pokazatelj Banke je na kraju 2020. godine bio u propisanim
okvirima - 11.94% kapitala.
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34.

34.5.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizici ulaganja Banke

Banka je duzna da, u skladu sa zakonskim propisima i podzakonskim aktima, obezbedi
pretpostavke za uspesno poslovanje Banke u uslovima prihvatljivih parametara rizika,
kako bi se ostvarili zadati poslovni ciljevi, odnosno pozitivan finansijski rezultat i
ocuvanje kapitala Banke.

Rizik ulaganja Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva i investicione nekretnine
obuhvata:

(a) ulaganje Banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru; i

(b) ukupna ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna
sredstva i investicione nekretnine Banke.

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije, ulaganje Banke u jedno lice koje nije lice u
finansijskom sektoru ne sme preci 10% kapitala Banke, dok ukupna ulaganja Banke u lica
koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i investicione nekretnine ne
smeju preci 60% kapitala Banke.

Ulaganjima Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru nije obuhvaceno sticanje
akcija radi njihove dalje prodaje u roku od 6 meseci od dana sticanja tih akcija.

Procedurom za identifikovanje rizika ulaganja Banke omogucava se blagovremeno i
sveobuhvatno identifikovanje rizika kome je Banka izlozena, kao i analiza uzroka koji
dovode do njegovog nastanka.

Banka je izloZena riziku ulaganja i od potencijalnih fluktuacija vrednosti investicija u
druga pravna lica koja nisu u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i investicione
nekretnine.

Merenje, odnosno procena pokazatelja ulaganja Banke vrsi se mesecno, kvartalno i
godis$nje izradom izvestaja na bazi podataka koji se dobijaju iz knjigovodstva Banke i na
bazi definisanih parametara za obracun u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o
upravljanju rizicima, s tim da se kao kriti¢no visok nivo ulaganja u druga pravna lica i u
osnovna sredstva u Banci definise:

- 8% za ulaganje Banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru; i

- 58% za ukupna ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u
osnovna sredstva Banke i investicione nekretnine.

Procena kretanja ovog pokazatelja obuhvata projekciju visine pokazatelja za odredeni
vremenski interval, a utvrduje se na osnovu procene ocekivanih promena visine ulaganja
u osnovna sredstva, visine ulaganja u akcije i udele i visine kapitala Banke u skladu sa
Odlukom o adekvatnosti kapitala Banke.
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34.

34.5.

34.6.

34.7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizici ulaganja Banke (Nastavak)

U cilju ublazavanja rizika ulaganja vrsi se kontinuirano analiziranje uzroka koji dovode
do nastanka neprihvatljivog rizika ulaganja i predlaganje mera za otklanjanje uzroka koje
mogu biti:

- angazZovanje na povecanju profitabilnosti Banke sa konkretnim predlogom
aktivnosti;

- povecanje kapitala Banke putem dokapitalizacije, raspodele ostvarene dobiti u
kapital, konverzijom obaveza u kapital i dr.;

- obustavljanje ulaganja u osnhovna sredstva, izuzev ulaganja neophodnih za
odrZavanje tekuce poslovne aktivnosti Banke;

- prodaja akcija i udela;
- prodaja osnovnih sredstava i investicionih nekretnina; i

- pracenje rokova za otudenje, odnosno prodaju akcija stecenih radi njihove
prodaje.

Pokazatelj ulaganja Banke na dan 31. decembra 2020. godine iznosio je 21.30%, sto je
znatno ispod propisanog i interno odredenog pokazatelja.

Rizik zemlje

Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kojima je Banka izlozena (rizik zemlje)
su rizici od negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemogucénosti
Banke da naplati potrazivanja od ovog lica iz razloga koji su posledica politickih,
ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla ovog lica.

Imajuci u vidu da je, u skladu sa utvrdenom poslovnom politikom, ucesce nerezidenata u
ukupnom kreditnom portfoliju Banke zanemarljivo, izloZzenost Banke riziku zemlje je na
niskom nivou.

Najveci deo izlozenosti prema nerezidentima se odnosi na sredstva na nostro racunima
kod banaka u inostranstvu.

Operativni rizik

Upravljanje operativnim rizikom vrsi se na naéin da se smanji/neutralizuje negativan
uticaj neadekvatnih unutrasnjih procedura i procesa, propusta zaposlenih,
neodgovarajuceg upravljanja informacionim i drugim sistemima i nepredvidenih spoljnih

......

rizikom.

Poseban izazov u toku 2020. godine predstavlja pandemija koronavirusa uz sve pratece
efekte na opste zdravstveno stanje i organizaciju poslovanja u vanrednim uslovima. U
vezi s tim sprovedene su blagovremene i efikasne mere u cilju obezbedenja kontinuiteta
poslovanja i odrzanja obima aktivnosti na oc¢ekivanom nivou.
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34.

34.7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Operativni rizik (Nastavak)

U okviru mera za ublazavanje efekata i posledica pandemije na opsti ambijent poslovanja
i finansijski polozaj klijenata Banke, ukljucujuci i implementaciju sistemske podrske
merama nadleznih drzavnih institucija posebna paznja se poklanja zdravstvenoj zastiti
zaposlenih klijenata smanjenjem direktnih kontakata (odrzavanje distance, rad od kuce,
sastanci putem elektronskih resenja i sl.), obezbedenjem dezinfekcionih sredstava,
zastitne opreme i fizickih barijera izmedu lica ukljuc¢enih u komunikaciju sa klijentima i
dr.

U tom procesu, u koji su ukljuceni svi organizacioni nivoi, identifikuju se i procenjuju
dogadaji/izvori zbog kojih mogu nastati gubici u vezi sa operativnim rizikom, uzimajuci
u obzir ucestalost nastanka tog rizika, kao i njegov potencijalni efekat, s posebnim
osvrtom na dogadaje sa malom verovatno¢om nastanka, ali uz velike materijalne gubitke.

Posebna paznja se poklanja dogadajima po operativnom riziku koji su posledica dogadaja
koji imaju karakter krivicnog dela ili su posledica prirodnih katastrofa i slicnih dogadaja,
o kojim se u skladu sa propisima obavestava i Narodna banka Srbije.

Procena/merenje izlozenosti operativnom riziku Banke narocito se vrsi u postupku
uvodenja novih proizvoda, aktivnosti, procesa i sistema, kao i kod aktivnosti Cije je
obavljanje povereno tre¢im licima, Sto podrazumeva i obaveznu analizu i procenu
izloZenosti operativnom riziku u okviru procesa uvodenja/poveravanja.

IzloZenost operativnom riziku se prati po vrstama, uzrocima i znacaju, ukljucujudi i rizike
u vezi sa novim proizvodima, aktivnostima, procesima i sistemima, kao i sa aktivnostima
koje je Banka poverila tre¢im licima, o cemu se redovno izvestavaju organi/odbori Banke.

Banka radi smanjenja nivoa izlozenosti operativhom riziku koristiti sledece mere i
postupke, s tim da lista nije konacna:

- jasnu, dokumentovanu politiku u vezi sa preuzimanjem rizika, procedure kojima
se utvrduju postupci i odgovornosti, kao i proveru uskladenosti prakse sa
formalnim procedurama;

- obuka zaposlenih u cilju podizanja nivoa kulture rizika, odnosno svesti o riziku;

- integrisan sistem unutrasnjih kontrola ukljucujuéi funkciju unutrasnje revizije;

- aktivnosti u cilju podizanja nivoa svesti o znacCaju operativnog rizika uz
primerenu i ohrabrujucu politiku nagradivanja;

- testiranje novouvedenih sistema ili njihovih novih verzija;

- obezbedenje uslova za stalno usavrsavanje i osposobljavanje zaposlenih;

- pravila o zastiti poverljivih materijala i internih informacija;

- ogranicen pristup bazama podataka i sistemima;

- fizicko obezbedenje objekata;

- utvrdivanje pravila profesionalnog ponasanja zaposlenih, ovlasé¢enja, prava
potpisivanja uz pravilnu distribuciju i razdvajanje duznosti (sprecavanje sukoba
interesa);

- definisanje planova za oporavak aktivnosti u slucaju nastanka nepredvidivih
dogadaja - katastrofa, Sto podrazumeva i obezbedenje odgovarajuce opremljene
rezervne lokacije;

- uredenje postupaka za poveravanje aktivnosti trecem licu i uvodenje novog
proizvoda; i

- analize i utvrdivanje modela za resSavanje rizicnih delova portfolija u svetlu
izloZenosti operativnom riziku.
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34.

34.7.

34.8.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Operativni rizik (Nastavak)

Banka u poslovanju ne moze potpuno da eliminise/izbegne izlozenost operativnom riziku,
ali kroz sistem upravljanja operativnim rizikom i proces pracenja i analize uspostavlja
osnov za identifikaciju propusta u procesima, proizvodima i procedurama i njihovim
unapredenjem smanji ucestalost odnosno verovatnocu nastanka dogadaja izvora
operativnog rizika, kao i negativan uticaj na profitabilnost poslovanja i kapital Banke.

Upravljanje operativnim rizikom u odredenim situacijama podrazumeva i prenos rizika
na drugu ugovornu stranu, kao sto je slucaj osiguranja imovine i dr.

Merenje izlozenosti operativnom riziku vrsi se metodom samoprocenjivanja koje se
sprovodi najmanje jednom godisnje.

Obracun kapitalnog zahteva za operativni rizik vrsi se primenom pristupa osnovnog
indikatora, u skladu sa propisanom metodologijom.

Na dan 31. decembra 2020. godine, kapitalni zahtev za operativni rizik iznosi 446,913
hiljada dinara.

Upravljanje kapitalom

Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja Siri koncept od pozicije kapitala
u bilansu stanja, sa ciljem da:

- obezbedi usaglasenost sa zahtevima vezanim za kapital koji su definisani od
strane Narodne banke Srbije;

- obezbedi moguénost dugorocnog nastavka poslovanja po principu “stalnosti
poslovanja”, uz obezbedenje prinosa akcionarima i koristi drugim
zainteresovanim stranama; i

- odrzi kapital na nivou koji ¢e omoguditi bududi razvoj poslovanja.

Rukovodstvo Banke redovno prati pokazatelje adekvatnosti kapitala Banke i druge
pokazatelje poslovanja koje propisuje Narodna banka Srbije i dostavlja kvartalne
izvestaje Narodnoj banci Srbije o ostvarenim vrednostima pokazatelja.

Narodna banka Srbije je definisala sledece limite za kapital:

—  minimalni iznos kapitala od EUR 10 miliona - Banka je duzna da pored ispunjenja
ovog uslova u svakom trenutku odrZava kapital i na nivou koji je potreban za
pokrice svih rizika kojima je izloZena ili moze biti izlozena u svom poslovanju, a
najmanje u visini zbira slededih kapitalnih zahteva: kapitalnog zahteva za
kreditni, cenovni, devizni i operativni rizik; i

— pokazatelj adekvatnosti ukupnog kapitala na nivou koji nije nizi od 8% (kao i

pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala koji nije nizi od 4.5% i
pokazatelj osnovnog kapitala na nivou koji nije nizi od 6%).

U skladu sa Strategijom upravljanja kapitalom Banke, strateski cilj Banke je odrzavanje
pokazatelja adekvatnosti kapitala na nivou definisanom Planom oporavka.

Sektor finansija izveStava tromesecno ALCO odbor o visini i strukturi kapitala, visini
kapitalnih zahteva i visini pokazatelja adekvatnosti kapitala. Kapitalne zahteve za
kreditni, operativni i devizni rizik dostavlja Sektor rizika - Odeljenje upravljanja rizicima.
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34.8. Upravljanje kapitalom (Nastavak)

Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br.
103/2016, 103/2018, 88/2019, 67/2020, 98/2020 i 137/2020) utvrden je nacin
izraCunavanja kapitala Banke (osnovnog akcijskog, osnovnog i dopunskog kapitala i
odbitnih stavki), kapitalnih zahteva i pokazatelja adekvatnosti kapitala.

U sledecoj tabeli je prikazana struktura ukupnog kapitala Banke na dan 31. decembra
2020. i 2019. godine, kao i pokazatelji adekvatnosti kapitala:

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.

Regulatorni kapital
Osnovni akcijski kapital 9,805,699 9,440,502
Osnovni kapital 9,805,699 9,440,502
Dopunski kapital 764,271 764,353
Ukupan osnovni i dopunski kapital (1) 10,569,970 10,204,855
Rizicna aktiva - rizikom ponderisane

izloZenosti
Izlozenost kreditnom riziku 35,337,294 35,832,712
Izlozenost operativnom riziku 5,586,412 3,949,691
Izlozenost deviznom riziku - -
Izlozenost riziku prilagodavanja kreditne

izlozenosti 15,343 9,733
Ukupno (2) 40,939,049 39,792,136
Pokazatelj adekvatnost osnovnog

akcijskog kapitala 23.95% 23.72%
Pokazatelj adekvatnost osnovnog

kapitala 23.95% 23.72%
Pokazatelj adekvatnosti kapitala

(1/2 x 100) 25.82% 25.65%

Na dan 31. decembra 2020. godine regulatorni kapital Banke iznosi 10,569,970 hiljada
dinara, odnosno EUR 89,895,834 po zvani¢énom srednjem kursu Narodne banke Srbije na
dan izvestavanja i visi je od propisanog minimuma od EUR 10 miliona.

Pokazatelj adekvatnosti kapitala Banke na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 25.82%
i viSi je od propisanog minimuma od 8%.

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala Banke na dan 31. decembra 2020.
godine iznosi 23.95% i visi je od propisanog minimuma od 4.5%.

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala Banke na dan 31. decembra 2020. godine
iznosi 23.95% i visi je od propisanog minimuma od 6%.
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34.9. Pravicna (fer) vrednost finansijskih sredstava i obaveza

Slededa tabela predstavlja poredenje knjigovodstvenih vrednosti i fer vrednosti svih
pozicija finansijskih sredstava i obaveza Banke na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine:

Finansijska sredstva

Gotovina i sredstva kod
centralne banke

Hartije od vrednosti

(ukljucujudi i zalozene HOV)
Krediti i potrazivanja od banaka

i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potrazivanja od
komitenata

Ostala sredstva

Ukupno

Finansijske obaveze

Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama,
drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj
banci

Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema drugim
komitentima

Subordinirane obaveze

Ostale obaveze

Ukupno

Knjigovodstvena vrednost

U hiljadama dinara
Fer vrednost

2020. 2019. 2020. 2019.
7,340,467 8,576,676 7,340,467 8,576,676
8,984,591 8,789,954 8,984,591 8,789,954
3,669,796 3,168,839 3,669,796 3,168,839

36,881,752 36,935,835 36,881,752 36,935,835
173,764 125,671 173,764 125,671
57,050,370 57,596,975 57,050,370 57,596,975
2,959,311 4,963,568 2,959,311 4,963,568
43,278,005 42,843,269 43,278,005 42,843,269
764,271 764,353 764,271 764,353
1,624,236 1,584,574 1,624,236 1,584,574
48,625,823 50,155,764 48,625,823 50,155,764

Fer vrednosti finansijske imovine i finansijskih obaveza kojima se trguje na aktivnim
trzistima temelji se na kotiranim trziSnim cenama ili cenama kotiranim od strane dilera.

Kada je dostupno, Banka meri fer vrednost nekog instrumenta koriste¢i navedene cene
na aktivnom trzistu za taj instrument. TrziSte se smatra aktivnim ukoliko se na njemu
transakcije za neko sredstvo ili obavezu odigravaju sa dovoljnom ucestaloséu i u obimu
da obezbedi informacije o cenama na stalnoj osnovi.

Ako trziste za neko finansijsko sredstvo nije aktivno, Banka utvrduje fer vrednost pomocu
tehnika procene vrednosti. Cilj tehnika procene je odrediti fer vrednost koja odrazava
cenu finansijskog instrumenta na dan izvestavanja, koja bi bila definisana od strane

ucesnika na trzistu u slobodnim i nezavisnim transakcijama.
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Tehnike procene uklju¢uju neto sadasnju vrednost i modele diskontovanog gotovinskog
toka, uporedivanje sa slicnim instrumentima za koje postoji uocljiva trzisSna cena i druge
modele procene. Pretpostavke i inputi koris¢eni u tehnikama procene ukljucuju
oslobodenje rizika i bencmark kamatne stope, kreditne marze i druge premije koje se
koriste u proceni diskontne stope, cene obveznica i vlasnickih hartija, devizne kurseve,
kapital i kapitalom indeksirane cene i ocekivane oscilacije cena i korelacije.

Tri sSiroko koriscene tehnike procene su trzisni pristup, troskovni pristup i prihodni
pristup. U nekim slucajevima jedna tehnika procene je dovoljna, u drugim slu¢ajevima,
viSe metoda procene bice potrebna da se primeni.

Ako se koriste visestruke metode procene vrednosti za merenje fer vrednosti, rezultat ¢e
biti procenjen uzimajuci u obzir logiku raspona vrednosti indikovanu datim rezultatom.
Fer vrednost je tacka u okviru raspona koja je najreprezentativnija za fer vrednost u
datim uslovima.

Inputi za tehnike procene vrednosti logicno predstavljaju trzisna ocekivanja i merenja
faktora rizika-povracaja inherentnih finansijskom instrumentu. Banka formira tehnike
procene vrednosti i testira njihovu validnost koristeci cene tekucih transakcija na trzistu
koje se mogu uociti za isti instrument ili druge raspoloZive trzisne podatke koji se mogu
primeniti.

Najbolji dokaz fer vrednosti prilikom pocetnog priznavanja je cena transakcije, ukoliko
fer vrednost datog instrumenta nije utvrdena poredenjem sa drugim tekucim trzisnim
transakcijama koje se uocavaju za dati instrument.

Banka meri fer vrednost pomocu sledece hijerarhije fer vrednosti koja odrazava znacaj
inputa koji se koriste u izradi merenja:

e Nivo 1: Kotirane trzisne cene (nekorigovane) na aktivnim trzistima za identi¢an
instrument.

e Nivo 2: Tehnike procene koje se temelje na uocCljivim inputima koji ne
predstavljaju kotirane cene iz nivoa 1, bilo direktno (tj. kao cene) ili indirektno
(tj. izvedeni iz cena). Ova kategorija ukljucuje instrumente koji su vrednovani
koris¢enjem: kotirane trzisSne cene na aktivnim trzistima za slicne instrumente;
navedene cene za iste ili slicne instrumente na trzistima koja se smatraju manje
aktivnim; ili druge tehnike procene u kojima su svi znacajni inputi direktno ili
indirektno uocljivi iz trzisnih podataka.

e Nivo 3: Tehnike procene koje koriste znacajne neuocljive inpute. Ova kategorija
ukljucuje sve instrumente, gde tehnika vrednovanja ukljucuje inpute nebazirane
na uocCljivim podacima i neuocljivi inputi imaju znacajan uticaj na vrednovanje
instrumenta. Ova kategorija ukljucuje instrumente koji se vrednuju na bazi
kotiranih cena slicnih instrumenata gde su znacajna neuocljiva podesavanja ili
pretpostavke potrebne da bi se odrazavala razlika izmedu instrumenata.
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U hiljadama dinara

31.12.2020. Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
HOV koje se vrednuju po fer

vrednosti kroz bilans uspeha
Akcije 24 556 580
HOV koje se vrednuju po fer

vrednosti kroz ostali rezultat
Hartije od vrednosti banaka i

privrednih drustava - 453,114 453,114
Drzavne HOV (obveznice RS) 8,530,897 - 8,530,897
Ukupno finansijski instrumenti

vrednovani po fer vrednosti 8,530,921 453,670 - 8,984,591
Akcije i udeli koji nisu kotirani 1,396 1,396
Ukupno finansijski instrumenti

vrednovani po amortizovanoj

vrednosti - - 1,396 1,396
Ukupno finansijski instrumenti 8,530,921 453,670 1,396 8,985,987

35.

(@)

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzistu (hartije od
vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha i koje se vrednuju po
fer vrednosti kroz ostali rezultat i preostali manji deo Cine akcije - banaka i preduzeca)
je zasnovana na kotiranim trzisnim cenama na dan bilansa stanja.

Ovi instrumenti su ukljuceni u nivo 1 hijerarhije odmeravanja fer vrednosti. Kako se
drzavne obveznice ne kotiraju na Berzi za potrebe utvrdivanja trzisne vrednosti koristi
se kamatna stopa koja se odreduje primenom metoda interpolacije kamatnih stopa na
sekundarnom/primarnom trzistu za hartije priblizne rocnosti (od dana bilansiranja do
roka dospeca). Primenom tako dobijene kamatne stope izracunava se trzisna vrednost
drzavnih hartija od vrednosti.

Trzisno uskladivanje drzavnih hartija od vrednosti vrsi se tokom godine na poslednji dan
u mesecu i izvrseno je na dan bilansiranja 31. decembra 2020. godine jer su navedene
hartije razvrstane u Bankarsku knjigu kao hartije koje se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezultat.

POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE
Sudski sporovi

Na dan 31. decembra 2020. godine, Banka se javlja kao tuZena strana u odredenom broju
sudskih sporova. Ukupno procenjeni iznos tuzbenih zahteva iznosi 14,711,305 hiljada
dinara (31. decembar 2019. godine: 18,292,306 hiljada dinara), od cega monetarni
sporovi iznose 9,103,678 hiljada dinara, a nemonetarni sporovi 5,607,627 hiljada dinara.

Pored prethodno navedenog, po jednom sporu po kojem je u prvostepenom i
drugostepenom postupku odluceno u korist Banke, nakon izjavljene revizije, Vrhovni
kasacioni sud je vratio samo drugostepenom sudu da odluci ponovo.
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POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE (Nastavak)
Sudski sporovi (Nastavak)

Prema proceni Sektora za pravne poslove i advokata Banke ocekuje se pozitivan ishod za
vecinu sporova. Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 28. uz finansijske izvestaje, na dan
31. decembra 2020. godine, Banka je formirala rezervisanja za potencijalne gubitke koji
mogu proisteci iz navedenih sporova u ukupnom iznosu od 168,661 hiljadu dinara (31.
decembar 2019. godine: 102,078 hiljada dinara).

Navedeni iznos ne obuhvata zatezne kamate iz tuzbenih zahteva obracunate do dana
izvestavanja.

Rukovodstvo Banke procenjuje da nece nastati materijalno znacajni gubici po osnovu
ishoda preostalih sudskih sporova u toku iznad iznosa za koje je izvrSeno rezervisanje.

Banka vodi sudske sporove protiv trec¢ih lica radi naplate svojih potrazivanja. Za sva
utuZena potrazivanja protiv pravnih i fizickih lica Banka je izvrsila odgovarajucu ispravku
vrednosti u skladu sa Metodologijom za procenu obezvredenja bilansne aktive i
verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama na teret rezultata tekuce i prethodnih
godina.

Poreski rizici

Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena. U Republici
Srbiji poreski period je otvoren tokom perioda od 5 godina. U razli¢itim okolnostima,
poreski organi mogu imati razlicite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne
poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima. Rukovodstvo
Banke smatra da su poreske obaveze evidentirane u prilozenim finansijskim izvestajima
pravilno iskazane.

USAGLASAVANJE MEDUSOBNIH OBAVEZA | POTRAZIVANJA

Banka je u skladu sa odredbama Zakona o ra¢unovodstvu izvrsila usaglasavanje obaveza
i potrazivanja sa svojim duznicima i poveriocima i o tome postoji verodostojna
dokumentacija.

Banka je klijentima dostavila izvode otvorenih stavki (10S) sa stanjem na dan 31. oktobra
2020. godine.

Aktiva koja je bila predmet usaglasavanja iznosila je 31,845,261 hiljadu dinara, dok je
pasiva iznosila 21,727,864 hiljade dinara.
Ukupan iznos usaglasenih 10S-a se odnosi na:

- potrazivanja u iznosu od 31,290,223 hiljade dinara; i
- obaveze u iznosu od 21,169,959 hiljada dinara.

Neusaglaseni 10S-i se odnose na:

- potrazivanja u iznosu od 553,408 hiljada dinara, odnosno 1.74%; i
- obaveze u iznosu od 557,905 hiljada dinara, odnosno 2.57%.
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EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM COVID-19

Globalni izazov u 2020. godini je izbijanje pandemije korona virusa (Covid-19), cija je
ekspanzija Sirom sveta imala negativan uticaj na svetsku ekonomiju. Srbija je preduzela
niz mera za prevenciju Sirenja virusa (kao Sto su ogranicenja putovanja, mere karantina,
sanitarne mere, vakcinacija), kao i za ublaZavanje negativnog uticaja na privredu u
pogledu ponude i traznje putem raznih fiskalnih mera i drzavne pomodi.

Dana 15. marta 2020. godine doneta je Odluka o proglasenju vanrednog stanja na
teritoriji Republike Srbije zbog pandemije virusa Covid-19, koje je ukinuto Odlukom o
ukidanju vanrednog stanja dana 6. maja 2020. godine.

Tokom 2020. i prvog kvartala 2021. godine, rukovodstvo Banke je preduzelo sve
neophodne mere na osnovu preporuka i uredbi Ministarstva zdravlja i Vlade Republike
Srbije i kontinuirano prati sve aktivnosti i mere nadleznih drzavnih organa. Formiran je
tim za odrzavanje kontinuiteta poslovanja tokom vanrednog stanja (BCP tim) sa
zadatkom donosenja operativnih mera i planiranja, organizacije i koordinacije aktivnosti
zaStite zdravlja zaposlenih i obezbedenja neometanog poslovanja Banke u uslovima
pandemije.

Jedna od klju¢nih mera za prevenciju Sirenja pandemije i zastite zdravlja zaposlenih se
odnosi na organizaciju obavljanja poslovnih aktivnosti zaposlenih van prostorija Banke
(rad od kuce), gde god je to moguce. Definisan je minimum procesa rada u smislu
potrebnog broja zaposlenih i radno angazovanih lica na lokacijama, s obzirom da je Banka
u obavezi da obezbedi neprekidno i neometano pruzanje usluga klijentima u svim
segmentima poslovanja.

Narodna banka Srbije je 17. marta 2020. godine donela Odluku o privremenim merama
za oCuvanje stabilnosti finansijskog sistema prema kojoj su poslovne banke duzne da
duznicima ponude zastoj u otplati (moratorijum) njihovih obaveza prema bankama za
period trajanja vanrednog stanja.

Dana 20. marta 2020. godine Vlada Republike Srbije usvojila je prvi set poreskih mera,
odnosno Uredbu o poreskim merama za vreme vanrednog stanja radi ublazavanja
ekonomskih posledica nastalih usled Covid-19, dok je 10. aprila 2020. godine donet
Program ekonomskih mera za smanjivanje negativnih efekata prouzrokovanih
pandemijom virusa Covid-19 i podrsku privredi Srbije.

0d predvidenih mera, za Banku je bilo znacajno da je drzava nastojala da merama umanji
posledice koje je na privredu i gradanstvo ostavilo vanredno stanje i planetarna
pandemija, tako da su u Program Vlade bile ukljucene i banke odobravanjem kredita za
likvidnost, po kvotama u skladu sa trzisnim udelom banke.

Dodatni zastoj u otplati (moratorijum) je duznicima odobravan u skladu sa Odlukom o
privremenim merama za banke radi ublazavanja posledica pandemije Covid-19 u cilju
ocuvanja stabilnosti finansijskog sistema koja je doneta 27. jula 2020. godine. Poslednju
u nizu odluka o olaksanim uslovima otplate kredita duznicima pogodenim pandemijom
Covid-19 Narodna banka Srbije je donela 14. decembra 2020. godine - Odluka o
privremenim merama za banke u cilju adekvatnog upravljanja kreditnim rizikom u
uslovima pandemije Covid-19.
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37.

38.

EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM COVID-19 (Nastavak)

Rukovodstvo Banke ulaze napore da obezbedi kontinuitet poslovnih aktivnosti sa ciljem
smanjenja mogucih negativnih efekata na poslovanje proisteklih po osnovu odluka o
moratorijumima.

U cilju adekvatnog i blagovremenog postupanja, rukovodstvo Banke je zapocetu praksu
od 30. marta 2020. godine nastavilo tokom cele godine, tako $to na sednicama Odbora
za upravljanje aktivom i pasivom analizira sve bitne promene pozicija aktive i pasive sa
uticajem prvenstveno na pokazatelje likvidnosti, pokazatelj pokrica likvidnom aktivom i
GAP likvidnosti. Analizom pretpostavljenih moguéih odliva depozita i povlacenja
odobrenih neiskoris¢enih kreditnih linija, prate se uticaji na propisane interne i
regulatorne pokazatelje poslovanja.

U sklopu svih donetih mera Narodne banke, koje imaju uticaj na smanjenje priliva od
naplate potrazivanja, kontinuirano se preduzimaju mere za racionalizaciju troskova,
poput umanjenja cene zakupa po ugovorima koji se obnavljaju usled isteka roka i
smanjuje se cena usluga dobavljacima gde je to primenljivo i sl.

| pored oteZanih okolnosti, kao Sto se moze sagledati iz ostvarenih rezultata poslovanja
u 2020. godini, uticaj krize prouzrokovan pandemijom Covid-19 nije se znacajno
negativno odrazio na poslovanje Banke. Banka je u 2020. godini stabilno poslovala.

Sa stanovista uticaja na finansijski rezultat i profitabilnost poslovanja, rukovodstvo ne
oCekuje znacajnije smanjenje kreditne aktivnosti i prihoda u 2021. godini, jer su
ocekivanja da ¢e u narednom periodu do¢i do usporavanja pandemije, sto ¢e omoguditi
normalizaciju zivota gradana i poslovanja privrednih subjekata, kao i stabilizaciju
ekonomskih prilika i privrednih kretanja.

Sagledavanjem uticaja donetih odluka Narodne banke Srbije i Ministarstva finansija,
preko ekonomskih mera pomoci privredi i gradanstvu sa ciljem ocuvanja sveukupne
likvidnosti, kao i procene ostvarenja planova, rukovodstvo smatra da ¢e poslovanje Banke
i u narednom periodu ostati na stabilnim osnovama zasnovanim na ocCuvanju baze
klijenata u aktivi i pasivi Banke, likvidnosti i kapitala Banke.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Nije bilo znacajnih dogadaja nakon datuma izvestajnog perioda koji bi zahtevali
korekcije ili obelodanjivanje u napomenama uz prilozene finansijske izvestaje Banke za
2020. godinu.
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39. DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni srednji devizni kursevi Narodne banke Srbije utvrdeni na medubankarskom
deviznom trzistu, koris¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja na dan 31.
decembra 2020. i 2019. godine u funkcionalnu valutu, za pojedine glavne strane valute

su:
U dinarima
31.12.2020. 31.12.2019.
EUR 117.5802 117.5928
usD 95.6637 104.9186
CHF 108.4388 108.4004
Kragujevac, 20. april 2021. godine
Vesna Pavlovic¢ Dimitar Komlenovié Snezana Grbovic
Predsednik ~ Clan Direktor
lzvrinog odbora } ; zvrspog odbora Sektora finansua
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I  OPIS RAZVOJA POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA STRUKTURA

1.  Osnivanje

Direktna Banka ad Kragujevac (u daljem tekstu “Banka”) osnovana je kao deoni€arsko drustvo pod nazivom Jugobanka
Jubanka a.d. Kragujevac, prema Odluci o osnivanju Banke od 27. juna 1991. godine i ReSenju Narodne banke
Jugoslavije od 3. jula 1991. godine i upisana je u sudski registar kod Privrednog suda u Kragujevcu pod br. Fi 1378-91
od 9. jula 1991. godine.

Po usaglasavanju sa Zakonom o bankama i drugim finansijskim organizacijama, Banka je upisana u sudski registar
kod Privrednog suda u Kragujevcu, dana 20. juna 1995. godine ReSenjem Fi br. 1355/95.

Skupstina Banke je na sednici od 30. marta 2000. godine donela Odluku o prihvatanju pripajanja Sumadija banke a.d.
Kragujevac. Pripajanje je izvrSeno 1. januara 2000. godine sa stanjem imovine, kapitala i obaveza na dan 31. decembra
1999. godine. Ugovor o spajanju preuzimanjem (pripajanju) izmedu Banke i Sumadija banke a.d. Kragujevac zakljuéen
je 30. marta 2000. godine. Narodna banka Jugoslavije je ReSenjem br. IV/143 634/1 od 20. aprila 2000. godine dala
saglasnost na izmene i dopune Ugovora o osnivanju Jugobanke Jubanke a.d. Kragujevac, a koje se odnose na
navedeno pripajanje. Re$enjem Privrednog suda u Kragujevcu, Fi 376/2000, upisano je pripajanje Sumadija banke a.d.
Kragujevac i formiranje Glavne filijale - Sumadija banka a.d. Kragujevac.

Promena naziva Banke u Credy banka a.d. Kragujevac upisana je u sudski registar kod Privrednog suda u Kragujevcu
dana 3. septembra 2001. godine, ReSenjem br. Fi 1116/2001, a na osnovu Resenja Narodne banke Jugoslavije od 21.
juna 2001. godine br. 1339 i Odluke Skupstine Banke od 14. juna 2001. godine.

Skupstina Banke je na sednici odrzanoj 10. decembra 2004. godine donela Odluku o prihvatanju pripajanja Srpske
regionalne banke a.d. Beograd Credy banci a.d. Kragujevac. Pripajanje je izvrSeno 1. novembra 2004. godine sa
stanjem imovine, kapitala i obaveza na dan 31. oktobra 2004. godine. Narodna banka Srbije je ReSenjem br. 5011 od
24. decembra 2004. godine dala saglasnost na Odluku br. 25744 o utvrdivanju Predloga Odluke o izmenama i
dopunama Ugovora o osnivanju Banke koja se odnosi na pripajanje Credy banci a.d. Kragujevac Srpske regionalne
banke a.d. Beograd. ReSenjem Trgovinskog suda u Kragujevcu br. Fi 1376/04 od 24. decembra 2004. godine upisano
je pripajanje Srpske regionalne banke a.d. Beograd Credy banci a.d. Kragujevac.

Dana 5. marta 2010. godine Nova kreditna banka Maribor d.d. (NKBM) postala je vecinski vlasnik akcija Credy banke
a.d. Kragujevac putem dokapitalizacije. Promena naziva Banke u KBM banka a.d. Kragujevac upisana je u sudski
registar kod Privrednog suda u Kragujevcu dana 2. septembra 2013. godine, Re$enjem br. BD 93701/2013, a na
osnovu Resenja Narodne banke Srbije od 7. maja 2013. godine br. 2582 i Odluke Skupstine Banke od 14. maja 2013.
godine.

Na osnovu reSenja Narodne banke Srbije G.418 od 20. januara 2016. godine data je prethodna saglasnost fizickim
licima Andreju Jovanovic¢u i Bojanu Milovanovi¢u da pojedinacno steknu direktno vlasnistvo koje ¢e im omoguditi vise
od 33% do 50% glasackih prava u KBM banci a.d. Kragujevac. Dana 14. aprila 2016. godine u Centralnom registru
hartija od vrednosti izvrSen je prenos akcija sa Nove kreditne banke Maribor d.d. sa sedistem u Mariboru, ulica Vita
Kraigherja 4, na navedena lica, ¢ime su ona postala vecinski akcionari KBM banke a.d. Kragujevac.

Promena naziva Banke u Direktna Banka ad Kragujevac izvr8ena je na bazi Odluke Skupstine Banke od 6. juna 2016.
godine i upisana u Registar privrednih subjekata dana 8. jula 2016. godine ReSenjem br. BD 557191/2016.

Na osnovu saglasnosti Narodne banke Srbije od 26. januara 2017. godine, Banka je stekla podredeno drustvo
Findomestic banku a.d. Beograd shodno Ugovoru o prenosu akcija zaklju¢enom dana 31. januara 2017. godine.

Banka je stekla 100% vlasniStva u podredenom drustvu, odnosno 598,574 obi¢nih akcija pojedinaéne nominalne
vrednosti od 6,930 dinara.

Dana 8. maja 2017. godine Skupstina Banke donela je Odluku o prihvatanju pripajanja Findomestic banke a.d. Beograd
Direktnoj Banci ad Kragujevac br. 6500, shodno kojoj se 31. mart 2017. godine definiSe kao ugovoreni datum pripajanja,
dok je datum zavrSetka pripajanja datum kada se statusna promena registruje kod Agencije za privredne registre. Istog
dana Skupstina akcionara Findomestic banke a.d. Beograd donela je Odluku o pripajanju Direktnoj Banci ad Kragujevac
br. 13/17.

Shodno Ugovoru o pripajanju zaklju¢enom dana 24. maja 2017. godine izmedu Direktne Banke ad Kragujevac, kao
banke sticaoca i Findomestic banke a.d. Beograd, kao banke prenosioca koja prestaje pripajanjem, kao ugovoreni
datum pripajanja definisan je 31. mart 2017. godine.
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>> Direktna Banka

I  OPIS RAZVOJA POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA STRUKTURA (Nastavak)

1. Osnivanje (Nastavak)

U procesu pripajanja Findomestic banke a.d. Beograd Banci nije doSlo do promene u osnivatkom kapitalu Banke, kao
sticaoca, odnosno nije doslo do srazmerne zamene akcija, s obzirom na to da je Findomestic banka a.d. Beograd
pripojena kao podredeno drustvo koje je 100% u vlasniStvu Banke (tj. gde je mati¢na banka ujedno i banka sticalac).

Banka je 18. maja 2017. godine podnela zahtev i dokumentaciju Narodnoj banci Srbije za dobijanje saglasnosti za
pripajanje podredenog drustva - Findomestic banke a.d. Beograd. Dana 23. juna 2017. godine Narodna banka Srbije
je donela ReSenje br. 5249 kojim se Banci daje saglasnost za pripajanje Findomestic banke a.d. Beograd. Navedena
statusna promena pripajanja registrovana je kod Agencije za privredne registre ReSenjem br. BD 56320/2017 dana 30.
juna 2017. godine.

Danom registracije statusne promene (pripajanja) kod Agencije za privredne registre, Banka je postala pravni sledbenik
svih prava i obaveza Findomestic banke a.d. Beograd, koja je prestala da postoji bez sprovodenja postupka likvidacije
u skladu sa ¢lanom 505. Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 36/2011, 99/2011,
83/2014 i 5/2015). ReSenjem Agencije za privredne registre br. 56327/2017 od 30. juna 2017. godine usvojena je
registraciona prijava brisanja Findomestic banke a.d. Beograd usled statusne promene pripajanja, pa je Findomestic
banka a.d. Beograd izbrisana iz Registra privrednih subjekata koji se vodi kod Agencije za privredne registre.

Datum zaklju€no sa kojim su prestale poslovne aktivnosti Findomestic banke a.d. Beograd i datum nakon kojeg se
transakcije Findomestic banke a.d. Beograd smatraju, u raCunovodstvene svrhe, transakcijama obavljenim u ime Banke
je 30. jun 2017. godine.

Spajanje banaka i fizicka migracija podataka Findomestic banke a.d. Beograd izvrSeni su 1. jula 2017. godine sa
stanjem na dan 30. juna 2017. godine, od kada se sve promene evidentiraju na nivou Banke. Finansijska pozicija i
rezultati poslovanja pripojene Findomestic banke a.d. Beograd se prikazuju u finansijskim izves$tajima Banke od dana
kada je pripajanje izvrSeno.

Dana 27. oktobra 2017. godine Banka je podnela Narodnoj banci Srbije zahtev za davanje prethodne saglasnosti za
sticanje direktnog vlasnistva koje ¢e joj omoguciti 100% (viSe od 50%) glasackih prava u Piraeus Bank a.d. Beograd,
kao i zahtev za davanje saglasnosti sticaocu za sticanje ove banke kao zavisnog podredenog drustva, u kome ¢e imati
100% ucesca i koje ¢e Banci kao sticaocu dati pravo direktnog kontrolnog vlasnistva nad podredenim drustvom. Banka
je dobila saglasnost Narodne banke Srbije dana 18. decembra 2017. godine i na osnovu dobijene saglasnosti u 2018.
godini nastavila je sa aktivhostima u cilju sprovodenja transakcije sticanja podredenog drustva Piraeus Bank a.d.
Beograd.

Na osnovu ove saglasnosti, Banka je stekla podredeno drustvo Piraeus Bank a.d. Beograd, shodno Ugovoru o kupovini
akcija zakljuéenom dana 23. marta 2018. godine. Na osnovu ovog ugovora, Banka je stekla 100% vlasnistva u
podredenom drustvu, odnosno 798,680 obi¢nih akcija pojedinacne nominalne vrednosti od 9,000 dinara.

Na 103. vanrednoj sednici odrzanoj dana 30. juna 2018. godine, Skupstina akcionara Piraues Bank a.d. Beograd donela
je Odluku o pripajanju Banci, kojom se 30. jun 2018. godine definiS§e kao ugovoreni datum pripajanja, dok je datum
zavrSetka pripajanja datum kada se statusna promena registruje kod Agencije za privredne registre. Istog dana, na 45.
redovnoj sednici Skupstina Banke donela je Odluku o prihvatanju pripajanja Piraues Bank a.d. Beograd.

Shodno Ugovoru o pripajanju zaklju¢enom dana 16. jula 2018. godine izmedu Banke, kao banke sticaoca i Piraeus
Bank a.d. Beograd, kao banke prenosioca koja prestaje pripajanjem, kao ugovoreni datum pripajanja definisan je 30.
jun 2018. godine.

Banka je 20. avgusta 2018. godine podnela zahtev i dokumentaciju Narodnoj banci Srbije za dobijanje saglasnosti za
pripajanje Piraues Bank a.d. Beograd kao podredenog drustva. Dana 19. oktobra 2018. godine, Narodna banka Srbije
je donela ReSenje br. 8625 kojim se Banci daje saglasnost za pripajanje Piraues Bank a.d. Beograd. Navedena
statusna promena pripajanja registrovana je kod Agencije za privredne registre ReSenjem br. BD 96394/2018 dana 26.
oktobra 2018. godine.

Danom registracije statusne promene (pripajanja) kod Agencije za privredne registre, Banka je postala pravni sledbenik
svih prava i obaveza Piraeus Bank a.d. Beograd, koja je prestala da postoji bez sprovodenja postupka likvidacije u
skladu sa ¢lanom 505. Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018 i 95/2018). ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD 96407/2018 od 26. oktobra 2018.
godine usvojena je registraciona prijava brisanja Piraeus Bank a.d. Beograd usled statusne promene pripajanja, pa je
Piraeus Bank a.d. Beograd izbrisana iz Registra privrednih subjekata koji se vodi kod Agencije za privredne registre.
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>> Direktna Banka

I  OPIS RAZVOJA POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA STRUKTURA (Nastavak)

1. Osnivanje (Nastavak)

Datum zaklju€éno sa kojim su prestale poslovne aktivnosti Piraeus Bank a.d. Beograd i datum nakon kojeg se transakcije
smatraju, u raCunovodstvene svrhe, transakcijama obavljenim u ime Banke je 26. oktobar 2018. godine. Spajanje
banaka i fizicka migracija podataka Piraeus Bank a.d. Beograd izvrSeni su 26. oktobra 2018. godine od kada se sve
promene evidentiraju na nivou Banke. Finansijska pozicija i rezultati poslovanja pripojene Piraues Bank a.d. Beograd
se prikazuju u poslovnim knjigama Banke od dana kada je pripajanje izvrSeno.

Mati¢ni broj Banke je 07654812. Poreski identifikacioni broj Banke je 101458655.

2. Organizacija poslovanja

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa u zemlji i inostranstvu, kreditnih i depozitnih
poslova u zemlji, poslova sa platnim karticama, poslova sa hartijama od vrednosti u ime i za racun Banke.

U skladu sa Zakonom o bankama, Banka posluje na principima stabilnog i sigurnog poslovanja. Banka je zatvoreno
akcionarsko drustvo.

Na dan 31. decembra 2020. godine, Banka se sastojala od centrale u Kragujevcu, ulica Bulevar kraljice Marije 54B
ulaz 54N , 4 regionalna centra i 47 ekspozitura.

Na dan 31. decembra 2020. godine Banka je imala 579 zaposlenih radnika (31. decembar 2019. godine: 656 zaposlenih
radnika).

Organizaciona struktura Banke prikazana je kako sledi:
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Il FINANSIJSKI POLOZAJ | REZULTATI POSLOVANJA

1. Makroekonomski uslovi poslovanja

Makroekonomska kretanja u Srbiji tokom 2020. godine:

. Covid-19 i globalno usporavanje je prema dosadasnjim podacima imalo manje posledice na Srbiju u odnosu na
ostale evropske zemlje zbog postignute makroekonomske i finansijske stabilnosti, prethodne dinamike rasta,
stvorenog fiskalnog prostora, pravovremenog i sveobuhvatnog paketa mera, kao i strukture ekonomije.

. Srbija je u 2020. godini zabelezila smanjenje BDP-a od 1.0%, Sto je bilo u skladu sa projekcijom Narodne banke
Srbije.

o Tekudi deficit u 2020. godini smanjen je na 4.3% BDP-a. Makroekonomska stabilizacija i popravljanje poslovnog
ambijenta doprineli su visokom prilivu stranih direktnih investicija (SDI) od 10.3 milijardi evra u periodu od 2018-
2020., godine od ¢ega je samo u 2020. priliv SDI iznosio 3 milijarde evra.

. Uprkos eksternim izazovima, robni izvoz je ostao relativno otporan i zahvaljujuéi proizvodnoj i geografskoj
diversifikaciji i izvozno-orijentisanim investicijama, zabelezio je pad od svega 2.3% u 2020. godini.

. Stopa nezaposlenosti u Cetvrtom kvartalu 2020. godine zadrZana je na jednocifrenom nivou (9.9%).

. Rezultati su potvrdeni zadrzanim kreditnim rejtingom u 2020. (Fitch i S&P) i poveéanjem rejtinga od strane
agencije Moody's, uprkos globalnoj krizi izazvanoj pandemijom Covid-19.

. Stabilnost bankarskog sektora je o€uvana i dodatno ojacana. UceS¢e NPL je u decembru 2020. godine iznosilo
3.7%.

. Inflacija je €vrsto pod kontrolom, i kre¢e se oko 2% u proseku za poslednjih sedam godina. Inflacija je tokom 2020.
godine ostala niska i stabilna i u proseku je iznosila 1.6%.

. Kurs dinara prema evru je na dan 31. decembra 2020. godine iznosio 117.5802 dinara za jedan evro i u odnosu
na 31. decembar 2019. godine kada je iznosio 117.5928 dinara smanjen je za 0.01% odnosno za 0.012 dinara
za jedan evro.

Smanjenje referentne kamatne stope Narodne banke Srbije na 1.00% na kraju 2020. godine opredeljeno je opadaju¢im
inflacionim oc¢ekivanjima i ublazenom monetarnom politikom.

Ostvareni ekonomski pokazatelji:

- Bruto devizne rezerve Narodne banke Srbije na kraju decembra 2020. godine iznosile su 13.49 milijardi evra i u
odnosu na kraj prethodne godine povecane su za 0.11 milijardi evra. Tokom 2020. godine devizne rezerve su
oCuvane na adekvatnom i stabilnom nivou (povecane su za 113.2 miliona evra), ¢ime je dodatno ojacana
otpornost domaceg finansijskog sistema na potrese iz medunarodnog okruzenja.

- Neto devizne rezerve (devizne rezerve umanjene za devizna sredstva banaka po osnovu obavezne rezerve i
drugim osnovama) na kraju decembra 2020. godine iznosile su 11.1 milijardu evra.

- Obim realizovane trgovine devizama na medubankarskom deviznom trzi§tu u decembru 2020. godine iznosio je
693.5 miliona evra. U 2020. godini, u medubankarskoj trgovini realizovano je ukupno 6,565.7 miliona evra.

- Ukupna spoljnotrgovinska robna razmena Republike Srbije za 2020. godinu iznosi: izvoz od 19.5 milijardi USD
dolara i uvoz od 26.2 milijardi USD dolara, tako da ostvareni deficit iznosi 6.7 milijardi USD dolara, Sto izrazeno u
evrima iznosi 5.9 milijardi evra.

- Pokrivenost uvoza izvozom iznosi 74.3% i vec¢a je od pokrivenosti u istom periodu prethodne godine, kada je
iznosila 73.4%.

2. Bankarski sektor Republike Srbije

U Republici Srbiji, prema poslednjim zvani¢no objavljenim podacima Narodne banke Srbije, na kraju tre¢eg kvartala
2020. godine poslovalo je 26 banaka, sa ukupnim bilansnim potencijalom od 4,510 milijardi dinara, koji je u odnosu na
kraj 2019. godine viSi za 10.43%, kada je iznosio 4,084 milijarde dinara.

Ukupan kapital bankarskog sektora iznosi 717 milijardi dinara, a broj zaposlenih iznosi 22,858. U odnosu na kraj 2019.
godine kapital bankarskog sektora je pove¢an za 11 milijardi dinara. Banke u vlasnistvu stranih lica imaju dominantan
udeo u bankarskom sektoru sa 86.3% aktive i 86.1% kapitala bankarskog sektora.

Od ukupnog broja banaka, 19 banaka je poslovalo sa pozitivnim rezultatom u ukupnom iznosu od 44.3 milijarde dinara,
dok je 7 banaka poslovalo sa gubitkom u ukupnom iznosu od 1.2 milijarde dinara. Devet banaka, koje se mogu svrstati
u grupu velikih banaka, u€estvuje u najve¢em delu dobiti (preko 90.2% ukupnog dobitka), dok dve banke opredeljuju
56% ukupno ostvarenog gubitka.

U vlasni¢koj strukturi bankarskog sektora dominantno je uce$ée banaka koje su u vecinskom vlasni$tvu stranih
akcionara, 19 banaka. U vlasniStvu domacih lica je 7 banaka i to 4 u vlasniStvu drzave kao vecinskog ili najveceg
pojedinaénog akcionara i 3 u vlasnistvu privatnih lica. Domace banke u viasnistvu drzave i privatnih lica na kraju tre¢eg
kvartala 2020. godine u€estvuju sa 13.7% u ukupnoj aktivi, sa 13.9% u ukupnom kapitalu i sa 17.3% u ukupnom broju
zaposlenih.
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3. Usmerenja Direktne Banke ad Kragujevac i realizacija projekata u 2020. godini

Ukupan bilansni potencijal Banke na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 60.09 milijardi dinara, a ukupan vanbilansni
potencijal iznosi 123.43 milijardi dinara.

U finansijskom poslovanju Banka je na dan 31. decembra 2020. godine iskazala dobitak pre oporezivanja u iznosu od
653,984 hiljade dinara, odnosno dobitak posle oporezivanja u iznosu od 660,909 hiljada dinara.

Skupstina Banke je usvoijila Strategiju i Politiku poslovanja Banke za period od 2020 - 2023. godine. Dokument sadrzi
strateSka opredeljenja, poslovne ciljeve i aktivnosti koje ¢e sprovoditi najviSe rukovodstvo Banke u cilju njihovog
ostvarenja u periodu od 2020 - 2023. godine.

Strategija i Politika poslovanja Banke za period od 2020 - 2023. godine daje smernice u bitnim segmentima poslovanja
Banke, u skladu sa planovima vecinskih akcionara. Smernice i poslovni ciljevi navedeni u dokumentu sa projekcijama
bilansa stanja i bilansa uspeha, imaju za cilj da obezbede poslovanje koje generiSe profit, uz ispunjenje svih zakonom
propisanih pokazatelja poslovanja.

Glavna usmerenja Banke u 2020. godini bila su:

- Revitalizacija poslovnih procesa u cilju uveéanja operativne efikasnosti ¢ime ¢ée se povecati produktivnost na
nacin da se operativni procesi prerade i pojednostave (unapredenje IT procesa, kadrovska pitanja, kreditni
procesi, proces naplate);

- Optimizacija organizacione $eme kako bi se obezbedio efikasniji proces uz manje troSkove sa motivacionim
sistemom nagradivanja;

- Uspostavljanje i intenziviranje saradnje sa platnim institucijama u cilju optimalnog koriS¢éenja njihovih resursa
za prodaju proizvoda Banke;

- Uspostavljanje saradnje sa nadnacionalnim finansijskim institucijama (EIB, EBRD, EFSE, GGF) u cilju
obezbedivanja dugoro€nog stabilnog finansiranja Banke;

- Racionalno upravljanje likvidno$¢u i jaGanje depozitnog potencijala;

- Nastavak poboljSanja ponude proizvoda i usluga koje Banka pruza;

- Rast poslovanja i postepeno uvecanje trziSnog udela uz prihvatljiv nivo preuzimanja rizika;

- Unapredenje digitalnog prisustva Banke kroz izmene front end aplikacija, dalji razvoj i proSirenje palete
proizvoda dostupnih kroz digitalne kanale, proSirenje i integracija komunikacionih kanala na sve vidove
modernih interakcija;

- Racionalizacija troSkova — stalna analiza smanjenja mogucnosti troSkova i aktivho pracenje svakog utroska i
analiza svakog odstupanja od plana ili povec¢anja administrativnih troSkova, uvodenje strogih procedura
nabavke i centralizacija iste;

- Kontinuirano unapredenje sistema izve$tavanja u cilju pra¢enja postavljenih ciljeva iz Poslovnog plana;

- Aktivno upravljanje loSim plasmanima, da bi maksimizirali naplatu i smanijili verovatno¢u buducih gubitaka; i

- Optimizacija visine osnovnog kapitala Banke preko rezultata poslovanja.

Realizacija poslovnog potencijala

Poslovna aktivnost Banke, ostvareni rast cena na malo, kao i stabilnost kursa dinara uticali su na dostignuti nivo
poslovnog potencijala, koji na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 60,087,128 hiljada dinara. U odnosu na prethodnu
godinu poslovni potencijal Banke belezi smanjenje od 1.3%.

Vanbilansne stavke u iznosu od 123,432,470 hiljada dinara, pove¢ane su nominalno za 4,305,800 hiljada dinara ili 4%,
pri ¢emu je nivo neopozivih obaveza smanjen za 648,100 hiljada dinara, nivo opozivih obaveza poveéan je za 3,435,962
hiljade dinara, date garancije su pove¢ane za 2,010,785 hiljada dinara, nepokriveni akreditivi su povec¢ani za 2,022
hiljade dinara, a nivo obaveza po poslovima u ime i za racun treéih lica povecan je za 93,255 hiljada dinara. Ostale
vanbilansne stavke su smanjene za 588,124 hiljade dinara.
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4. Bilans stanja

Bilansna suma na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 60,087,128 hiljada dinara i u odnosu na 31. decembar 2019.
godine smanjena je za 781,779 hiljada dinara.

Smanjenje bilansne sume rezultat je smanjenja depozita i ostalih obaveza prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci u iznosu od 2,004,257 hiljada dinara i povecanja kapitala za 695,931 hiljadu dinara,
povecéanja depozita i ostalih obaveza prema drugim komitentima u iznosu od 434,736 hiljada dinara i povecanja ostalih
obaveza za 22,038 hiljada dinara.

Struktura bilansa stanja Banke prikazana je kako sledi:

U 000 RSD

AKTIVA 31.12.2020. | 31.12.2019. |  Indeks |

4=2/3

I Gotovina i sredstva kod centralne banke 7,340,467 8,576,676 86
Il ZaloZena finansijska sredstva 1,164,318 2,102,904 55
] PotraZivanja po osnovu derivata 49,093 26,978 182
v Hartije od vrednosti 7,820,273 6,687,050 117
vV Krediti i potraZivanja od banaka i drugih

finansijskih organizacija 3,669,796 3,168,839 116

Vi Krediti i potraZivanja od komitenata 36,881,752 36,935,835 100
Vil Investicije u zavisna drustva - -

VIII Nematerijalna imovina 261,772 247,368 106
IX Nekretnine, postrojenja i oprema 2,054,173 2,030,715 101
X Investicione nekretnine 196,359 396,277 50
Xl OdloZena poreska sredstva 157,991 161,023 98

Stalna sredstva namenjena prodaji i

Xl sredstva poslovanja koje se obustavlja - 6,071 -

Xl Ostala sredstva 491,134 529,171 93

1-XIil UKUPNA AKTIVA 60,087,128 60,868,907 99

PASIVA | ot.22020.| 31122015, Indoks
1
| Obaveze po osnovu derivata 46,361 19,106 243

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema
I bankama, drugim finansijskim

organizacijama i centralnoj banci 2,959,311 4,963,568 60

M Depoziti i ostale finansijske obaveze prema
drugim komitentima 43,278,005 42,843,269 101
v Obaveze po osnovu hartija od vrednosti - - -
\Y Subordinirane obaveze 764,271 764,353 100
\ Rezervisanja 278,753 236,153 118
Vil Tekuce poreske obaveze - - -
VI Odlozene poreske obaveze - - -
IX Ostale obaveze 1,680,752 1,658,714 101
X Kapital 11,079,675 10,383,744 107
I-X UKUPNO PASIVA 60,087,128 60,868,907 99
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GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

Gotovina i sredstva kod centralne banke na dan 31. decembra 2020. godine iznose 7,340,467 hiljada dinara i beleze
smanjenje u odnosu na 2019. godinu za 14%, odnosno 1,236,209 hiljada dinara. Smanjenje se odnosi na nov€ana
sredstava na Zziro raCunu u iznosu od 2,433,525 hiljada dinara, na deviznu obaveznu rezervu u iznosu od 447,814
hiljada dinara, obracunatu kamatu u iznosu od 678 hiljada dinara, gotovinu u blagajni u dinarima u iznosu od 323 hiljade
dinara i potrazivanja za naknadu od Narodne banke Srbije (NBS) u iznosu od 14 hiljada dinara, dok se povecanja
odnose na deponovane viSkove likvidnih sredstava kod NBS u iznosu od 1,499,706 hiljada dinara, gotovinu u blagajni
u stranoj valuti u iznosu od 143,114 hiljada dinara i ostala nov€ana sredstva u iznosu 3,325 hiljada dinara.

U 000 RSD
| 31.12.2020. | 31.12.2019. |

Gotovina i sredstva kod Centralne banke 7,340,467 8,576,676
- dinari: 3,834,704 4,769,538
ziro raéun 1,514,384 3,947,909
gotovina u blagajni 820,506 820,829
deponovani viskovi likvidnih sredstava kod NBS 1,499,706 -
potrazivanja za naknadu od NBS - 14
obradunata kamata od NBS 108 786
- u stranoj valuti: 3,505,761 3,807,136
gotovina u blagajni 848,239 705,125
devizna obavezna rezerva 2,652,923 3,100,737
nov¢ana sredstva kod Centralnog registra 4,599 1,274
Ostali plemeniti metali 2 2

U decembru 2020. godine, obavezna rezerva u dinarima iznosila je 2,750,040 hiljada dinara (decembar 2019. godine:
2,694,975 hiljada dinara) i bila je uskladena sa navedenom Odlukom Narodne banke Srbije. Na prosec¢no stanje
obra€unate dinarske obavezne rezerve u 2020. godini Narodna banka Srbije je placala kamatu po stopi od 0.75% od
januara do februara 2020. godine, 0.50% u martu, od aprila do maja 0.25% i od juna do kraja godine 0.10% godiSnje.

Na dan 31. decembra 2020. godine, obavezna rezerva Banke u stranoj valuti bila je uskladena sa navedenom Odlukom
Narodne banke Srbije.

Od ukupno obra¢unate devizne obavezne rezerve za sredstva sa ugovorenom ro¢no$c¢u do dve godine, odnosno do
730 dana, 62% se izdvaja u evrima, a preostalih 38% u dinarima, dok se za devizna sredstva sa ugovorenom ro¢noscu
preko dve godine, odnosno preko 730 dana izdvaja 70% u evrima, a preostalih 30% u dinarima na Ziro racunu.

Kamatna stopa na iznos viSkova likvidnih sredstava deponovanih kod Narodne banke Srbije na dan 31. decembra
2020. godine iznosi 0.10% na godiSnjem nivou.

Referentna kamatna stopa Narodne banke Srbije na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 1.00%.

HARTIJE OD VREDNOSTI

Hartije od vrednosti na dan 31. decembra 2020. godine iznose 8,984,591 hiljadu dinara i €ine ih: finansijska sredstva
koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha u iznosu od 580 hiljada dinara i finansijska sredstva koja se
vrednuju kroz ostali rezultat u iznosu od 8,984,011 hiljada dinara, a koje &ine: kuponske obveznice Republike Srbije u
dinarima u iznosu od 4,706,440 hiljada dinara, kuponske obveznice Republike Srbije u stranoj valuti u iznosu od
3,824,457 hiljada dinara, obveznice banaka u iznosu od 452,827 hiljada dinara i ostale hartije od vrednosti u dinarima
u iznosu od 287 hiljada dinara. Na dan 31. decembra 2020. godine drzavne hartije od vrednosti (kuponske obveznice)
denominovane u stranoj valuti u iznosu od 1,164,318 hiljada dinara su zaloZena finansijska sredstva za obaveze Banke
Cije je ispunjenje obezbedeno zaloZznim pravom, a odnosi se na kredit po repo poslovima na osnovu repo ugovora o
prodaji hartija od vrednosti, sa ugovorenom obavezom njihove ponovne kupovine, u stranoj valuti.

U odnosu na 31. decembar 2019. godine hartije od vrednosti su pove¢ane za 194,637 hiljada dinara po osnovu neto
kupovine drzavnih HOV u dinarima u iznosu od 1,508,733 hiljade dinara, neto prodaje drzavnih HOV u evrima u iznosu
od 1,300,909 hiljada dinara i negativnog efekta po osnovu trziSnog uskladivanja, obracunate kamate i obracunatih
kursnih razlika u iznosu od 13,187 hiljada dinara.
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KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

Stanje neto kredita i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija na dan 31. decembra 2020. godine iznosi
3,669,796 hiljada dinara. U odnosu na 31. decembar 2019. godine neto krediti i potraZivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija visi su za 500,957 hiljada dinara, odnosno 16%.

U 000 RSD

| 31122020 [ 31.12.2019.
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih

finansijskih organizacija: 3,669,796 3,168,839 |

-NBS 4,741 433,540

- inostrane banke 2,276,493 1,831,581

- ostale banke 439,160 158,030 |

- druge finansijske organizacije 949,402 745,688
U 000 RSD

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija

4,000,000 3,669,796
3,168,839 = Krediti i potrasivania od
rediti i potrazivanja o
3,000,000 banaka i drugih
2,000,000 - finansijskih organizacija
1,000,000 -
0 .
31.12.2020 31.12.2019

Povecanje kredita i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija u 2020. godini iznosi 500,957 hiljada dinara
i rezultat je povec¢anja sredstava na deviznim racunima kod inostranih banaka u iznosu od 445,347 hiljada dinara i
povecéanja repo plasmana u evrima u iznosu od 184,232 hiljade dinara.

Na stanje navedene pozicije uticalo je i smanjenje kredita i ostalih plasmana bankama u stranoj valuti i dinarima u
iznosu od 127,707 hiljada dinara, smanjenje ¢ekova u stranoj valuti i potrazivanja po osnovu primljenih ¢ekova u iznosu
od 442 hiljade dinara, potraZzivanja i razgranienja po osnovu kamata koja su smanjena za 451 hiljadu dinara i
smanjenje po osnovu razgrani¢enih prihoda u iznosu od 22 hiljade dinara.

KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

Stanje neto kredita i potrazivanja od komitenata na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 36,881,752 hiljade dinara.
U odnosu na 31. decembar 2019. godine neto krediti i potrazivanja od komitenata beleze smanjenje za 54,083 hiljade
dinara.

Stanje neto kredita od komitenata na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 36,149,476 hiljada dinara, od ¢ega se na
pravna lica odnosi 12,441,087 hiljada dinara, a na stanovnistvo 23,708,389 hiljada dinara, i odnosi se na neto stanja
datih kredita i ostalih plasmana bez pripadaju¢ih kamata, naknada i razgranienja koji ukupno iznose 854,699 hiljada
dinara i pasivnih razgrani¢enja po osnovu unapred naplaéene naknade koja iznosi 122,423 hiljade dinara.
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KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (NASTAVAK)

Stanje neto kredita od komitenata na dan 31. decembra 2019. godine iznosi 36,912,312 hiljada dinara, od ¢ega se na
pravna lica odnosi 13,460,748 hiljada dinara, a na stanovnistvo 23,451,564 hiljade dinara, i odnosi se na neto stanja

datih kredita i ostalih plasmana bez pripadaju¢ih kamata, naknada i razgranienja koji ukupno iznose 190,542 hiljade
dinara i pasivnih razgrani¢enja po osnovu unapred naplaéene naknade koja iznosi 167,020 hiljada dinara.

U 000 RSD

Neto krediti 2,982,781 33,166,695 36,149,476 4,151,924 32,760,388 36,912,312
Stanovnistvo 630,603 | 23,077,786 23,708,389 | 675,345 22,776,219 . 23,451,564
Javna preduzeca 522,798 526,172 1,048,970 1,158,135 550,226 1,708,361
Preduzeda 1,770,893 9,340,587 . 11,111,480 . 2,245277 9,337,937 . 11,583,214
Preduzetnici 44,047 56,068 100,115 | 37,677 . 82,774 . 120,451
Strana pravna lica - - - 32,142 - 32,142
Ostalo 14,440 166,082 | 180,522 3,348 13,232 16,580

Smanjenje neto kredita i ostalih plasmana (ne uzimajuéi u obzir kamate, naknade i razgrani¢ena potrazivanja za
obracunatu kamatu) u odnosu na kraj 2019. godine u iznosu od 762,836 hiljada dinara je posledica smanjenja bruto
kredita komitenata za 942,037 hiljada dinara dok su ispravke vrednosti smanjene za 179,201 hiljadu dinara.

U 000 RSD

| 31.12.2020. 31.12.2019

Pravna lica (bez kamata, naknada i razgranié¢enih potrazivanja :

za obracdunatu kamatu) 12,441,087 13,460,748
Bruto 12,840,586 13,972,727
Ispravka vrednosti (399,499) (511,979)
Stanovnistvo (bez kamata, naknada i razgrani¢enih potrazivanja

za obracunatu kamatu) 23,708,389 23,451,564
Bruto 24,856,291 24,666,187
Ispravka vrednosti (1,147,902) (1,214,623)

Stanje neto kredita i potrazivanja od stanovnistva (uklju€ujuéi pripadajuée kamate, naknade i razgrani¢ena potraZivanja
za obra¢unatu kamatu) na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 24,293,375 hiljada dinara i u odnosu na 31. decembar
2019. godine povecano je za 827,523 hiljade dinara.

U 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.
STANOVNISTVO 24,293,375 23,465,852
PotraZivanja za kamatu i naknadu : 30,254 33,836 .
Krediti i ostali plasmani 23,708,389 | 23,451,564 :
IAktivha vremenska razgranicenja 649,271 121,447 °
Pasivna vremenska razgrani¢enja (94,539) (140,995)

Plasmani stanovnis$tvu, neto iznose 23,708,389 hiljada dinara (bez pripadaju¢ih kamata, naknada i razgrani¢enih
potrazivanja za obracunatu kamatu), od ¢ega se na prekoracenja po teku¢im racunima odnosi 309,684 hiljade dinara i
u odnosu na 2019. godinu povec¢ana su za 4,363 hiljade dinara. Krediti iznose 22,881,978 hiljada dinara i u odnosu na
2019. godinu povecani su za 387,434 hiljade dinara, a kreditne kartice iznose 516,727 hiljada dinara i u odnosu na
2019. godinu smanjene su za 134,972 hiljade dinara.
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4. Bilans stanja (Nastavak)
KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (NASTAVAK)

Struktura neto plasmana stanovnistvu prikazana je u sledecoj tabeli:

U 000 RSD
| 31122020 ] 31.122019.] _Indeks
Krediti 22,881,978 : 22,494,544 : 102
Prekoracenja po tekué¢im racunima 309,684 305,321 101
Kartice 516,727 651,699 79
Plasmani stanovnistva (bez kamata, naknada i razgranicenih

potrazivanja za obracunatu kamatu) 23,708,389 23,451,564 101 |

Potrazivanja za kamatu i naknadu stanovnidtvu na dan 31. decembra 2020. godine iznose 30,254 hiljade dinara i u
odnosu na 2019. godinu niZa su za 3,582 hiljade dinara. Aktivha vremenska razgrani¢enja za obracunatu kamatu
stanovniStva na dan 31. decembra 2020. godine iznose 649,271 hiljadu dinara, a pasivna vremenska razgranic¢enja
iznose 94,539 hiljada dinara.

Najtrazeniji krediti su gotovinski krediti i krediti za refinansiranje obaveza koji u ukupnim bruto kreditima stanovnistva
u€estvuju sa 69% i iznose 17,178 miliona dinara. Osim gotovinskih kredita Banka je u ponudi imala i potroSacke kredite,
auto kredite, poljoprivredne kredite, stambene kredite.

Stanje neto kredita i potraZivanja ostalih komitenata na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 12,588,377 hiljada dinara
i u odnosu na 31. decembar 2019. godine smanjeno je za 881,606 hiljada dinara, odnosno 7%.

U 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.

OSTALI KOMITENTI 12,588,377 13,469,983
Potrazivanja za kamatu i naknadu 36,736 29,706
Krediti 12,254,998 13,105,414

Ostali plasmani 186,089 355,334
Aktivna vremenska razgranienja 138,438 5,553
Pasivna vremenska razgrani¢enja (27,884) (26,025)
Potrazivanja od banaka u ste€aju po ¢ekovima gradana - 1

NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna imovina na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 261,772 hiljade dinara i povec¢ana je za 14,404 hiljade
dinara u odnosu na 31. decembar 2019. godine kada je iznosila 247,368 hiljada dinara.

Povecanje nematerijalne imovine u 2020. godini izvr§eno je po osnovu nabavki novih nematerijalnih ulaganja u iznosu
od 87,144 hiljade dinara, dok je amortizacija tekuc¢eg izveStajnog perioda iznosila 72,740 hiljada dinara.

Nematerijalna ulaganja obuhvataju licence, softvere i slicna prava.
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NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema na dan 31. decembra 2020. godine iznose 2,054,173 hiljade dinara i u odnosu na 31.
decembar 2019. godine, kada su iznosili 2,030,715 hiljada dinara, povec¢ana su za 23,458 hiljada dinara.

Povecanje nekretnina, postrojenja i opreme u 2020. godini je rezultat priznavanja prava koris¢enja imovine, nekretnina
i drugih sredstava, koju Banka prima u zakup i koju je priznala u skladu sa MSFI 16 u iznosu od 318,723 hiljade dinara,
povecanja ostale opreme u iznosu od 47,477 hiljada dinara (po osnovu nove nabavke u iznosu od 47,584 hiljade dinara
i rashodovanja u iznosu od 107 hiljada dinara), smanjenja osnovnih sredstava u pripremi u iznosu od 44,449 hiljada
dinara (po osnovu smanjenja aktiviranjem osnovnih sredstava u iznosu od 85,499 hiljada dinara (aktiviranje opreme u
iznosu od 36,237 hiljada dinara i aktiviranja po osnovu ulaganja u objekte uzete u zakup u iznosu od 49,262 hiljade
dinara), po osnovu rashodovanja u iznosu od 1,286 hiljada dinara i ostalih smanjenja u iznosu od 2,036 hiljada dinara,
kao i po osnovu povecanja investicija u toku u iznosu od 44,372 hiljade dinara) i izvrSene amortizacije u iznosu od
298,293 hiljade dinara.

INVESTICIONE NEKRETNINE

Na dan 31. decembra 2020. godine investicione nekretnine Banke, iskazane po fer vrednosti utvrdene od strane
nezavisnog procenitelja, iznose 196,359 hiljada dinara.

U 2020. godini izvrSeno je otudenje (prodaja) investicione nekretnine u Beogradu — Kosovska 10, knjigovodstvene
vrednosti od 272,275 hiljada dinara. Pozitivni efekti revalorizacije po osnovu prodate investicione nekretnine u iznosu
od 72,036 hiljada dinara preneti su na nerasporedenu dobit iz ranijih godina.

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OdloZena poreska sredstva na dan 31. decembra 2020. godine iznose 157,991 hiljadu dinara i u odnosu na 31.
decembar 2019. godine smanjena su za 3,032 hiljade dinara.

OSTALA SREDSTVA

Ostala sredstva na dan 31. decembra 2020. godine iznose 491,134 hiljade dinara i u odnosu na 31. decembar 2019.
godine smanjena su za 38,037 hiljada dinara.

Ostala sredstva na dan 31. decembra 2020. godine se najveéim delom odnose na potrazivanja po osnovu placenih
sudskih taksi u iznosu od 112,449 hiljada dinara. Sredstva ste€ena naplatom potrazivanja iznose 214,004 hiljade
dinara. Navedena sredstva su bila predmet procene u cilju utvrdivanja eventualnog obezvredenja na dan bilansa stanja
i za sva sredstva za koja je utvrdeno da je knjigovodstvena vrednost vec¢a od nadoknadive vrednosti, izvrSena je
odgovarajuca ispravka vrednosti.

DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA | CENTRALNOJ
BANCI

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci su na dan
31. decembra 2020. godine iznosili 2,959,311 hiljada dinara i u odnosu na 2019. godinu manji su za 2,004,257 hiljada
dinara.

U 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim

finansijskim organizacijama i Centralnoj banci 2,959,311 4,963,568
- banke 1,207,838 3,095,086
- druge finansijske organizacije 1,751,473 1,868,482
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DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA | CENTRALNOJ
BANCI (NASTAVAK)

U strukturi depozita i ostalih finansijskih obaveza prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
na dan 31. decembra 2020. godine, depoziti iznose 1,789,428 hiljada dinara ili 60.47% (od toga transakcioni depoziti
iznose 227,367 hiljada dinara, a ostali depoziti 1,562,061 hiljadu dinara), krediti i obaveze prema bankama iznose
1,164,318 hiljada dinara ili 39.34%, obaveze po osnovu kamata i naknada iznose 457 hiljada dinara ili 0.02%, dok
razgranic¢ene obaveze za obracunatu kamatu iznose 5,108 hiljada dinara ili 0.17%.

Struktura depozita i ostalih obaveza prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i Centralnoj banci:

U 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i Centralnoj banci 2,959,311 4,963,568
Transakcioni depoziti 227,367 654,398
Ostali depoziti 1,562,061 1,854,206
Primljeni krediti i ostale finansijske obaveze 1,164,318 2,452,904
Obaveze po osnovu kamata, naknada i promene vrednosti derivata 457 620
Razgrani¢ena obaveza za obra¢unatu kamatu 5,108 1,440

Smanjenje u 2020. godini se najve¢im delom odnosi na smanjenje obaveze po osnovu kredita po repo poslovima u
iznosu od 938,586 hiljada dinara na osnovu repo Ugovora o prodaji hartija od vrednosti, smanjenja transakcionih
depozita drugih finansijskih organizacija u iznosu od 356,970 hiljada dinara, smanjenja primljenih depozita od domacih
banaka u iznosu od 350,000 hiljada dinara i smanjenja depozita drugih finansijskih organizacija u iznosu od 292,145
hiljada dinara.

DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima su na dan 31. decembra 2020. godine iznosili
43,278,005 hiljada dinara i u odnosu na 2019. godinu beleze poveéanje za 434,736 hiljada dinara.

U 000 RSD
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima 43,278,005 42,843,269
Transakcioni depoziti 21,102,388 22,931,114
Ostali depoziti 21,696,163 19,291,836
Primljeni krediti i ostale finansijske obaveze 349,378 517,710
Obaveze po osnovu kamata, naknada i promene vrednosti derivata 6,342 9,861
Razgrani¢ena obaveza za obraCunatu kamatu 123,734 92,748

U strukturi depozita i ostalih finansijskih obaveza prema drugim komitentima najznacajnije uc¢esc¢e imaju depoziti koji
iznose 42,798,551 hiljadu dinara, odnosno 98.89% (transakcioni depoziti u€estvuju sa 48.76%, dok ostali depoziti
u€estvuju sa 50.13%).

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema stanovnidtvu su na dan 31. decembra 2020. godine iznosili 24,055,233
hiljade dinara i u odnosu na 2019. godinu visi su za 1,368,913 hiljada dinara, odnosno 6%. Depoziti fizickih lica iznose
23,959,913 hiljada dinara i u odnosu na kraj prethodne godine beleze rast od 6%.

Na transakcione depozite stanovnistva se odnosi 9,692,460 hiljada dinara i oni su u odnosu na 2019. godinu veéi za
517,159 hiljada dinara, odnosno 6%, dok ostali depoziti stanovni$tva iznose 14,267,453 hiljade dinara i u odnosu na
2019. godinu beleze povecanje od 6%, odnosno 838,421 hiljadu dinara.
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DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (NASTAVAK)

Struktura depozita i ostalih obaveza prema stanovnistvu:

U 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.
Stanovnistvo 24,055,233 22,686,320 |
Transakcioni depoziti 9,692,460 9,175,301 |
Ostali depoziti 14,267,453 13,429,032 |
Primljeni krediti i ostale finansijske obaveze 1,903 5,219 |
RazgraniCenja 93,417 76,768

Nivo depozita fizickih lica je povecan u odnosu na stanje na dan 31. decembra 2019. godine za 6.03%.
U strukturi depozita stanovniStva devizni depoziti ucestvuju 75%.

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema ostalim komitentima su na dan 31. decembra 2020. godine iznosili
19,222,772 hiljade dinara i u odnosu na 2019. godinu nizi su za 934,177 hiljada dinara, odnosno 5%.

Depoziti pravnih lica iznose 18,838,638 hiljada dinara, odnose se samo na transakcione i ostale depozite pravnih lica
bez ostalih obaveza, i u odnosu na kraj prethodne godine manji su za 779,979 hiljada dinara.

Na transakcione depozite ostalih komitenata se odnosi 11,409,928 hiljada dinara koji su u odnosu na 2019. godinu nizi
za 17%, odnosno 2,345,885 hiljada dinara, a ostali depoziti iznose 7,428,710 hiljada dinara i u odnosu na 2019. godinu
visi su za 1,565,906 hiljada dinara, odnosno 26.71%.

Struktura depozita i ostalih obaveza prema ostalim komitentima:

U 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.

Ostali komitenti: 19,222,772 20,156,949
Transakcioni depoziti 11,409,928 13,755,813
Ostali depoziti 7,428,710 5,862,804
Primljeni krediti i ostale finansijske obaveze 347,475 512,491
Obaveze po osnovu kamata i naknada 6,342 9,861
Razgrani¢ene obaveze za obra¢unatu kamatu 30,317 15,980

U strukturi depozita drugih komitenata na dan 31. decembra 2020. godine dinarski depoziti u€estvuju sa 66%, dok
devizni depoziti u€estvuju sa 34%.
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SUBORDINIRANE OBAVEZE

Subordinirane obaveze na dan 31. decembra 2020. godine iznose 764,271 hiljadu dinara, po osnovu kredita u iznosu
od EUR 6.5 miliona.

U odnosu na 31. decembar 2019. godine obaveze su smanjenje za 82 hiljade dinara po osnovu obracunatih pozitivnih
kursnih razlika.

REZERVISANJA

Dugoro€na rezervisanja na dan 31. decembra 2020. godine iznose 278,753 hiljade dinara. Rezervisanja za gubitke po
vanbilansnoj aktivi utvrdena u skladu sa usvojenom Metodologijom za procenu obezvredenja bilansne aktive i
verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama u skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti” iznose 59,918 hiljada dinara
i smanjena su u odnosu na 2019. godinu za 31,640 hiljada dinara.

Rezervisanja za sudske sporove iznose 168,661 hiljadu dinara i u odnosu na 2019. godinu su povec¢ana za 66,583
hiljade dinara.

U skladu sa MRS 19 “Primanja zaposlenih” izvr8en je obracun rezervisanja za primanja zaposlenih po osnhovu
otpremnina za penzije i ostala dugoro¢na primanja zaposlenih u skladu sa Zakonom o radu i Pravilnikom o radu, i po
tom osnovu formirana su rezervisanja u iznosu od 24,786 hiljada dinara na dan 31. decembra 2020. godine.

Ostala rezervisanja iznose 25,388 hiljada dinara.

OSTALE OBAVEZE

Ostale obaveze na dan 31. decembra 2020. godine iznose 1,680,752 hiljade dinara i u odnosu na 31. decembar 2019.
godine povecane su za 22,038 hiljada dinara.

U okviru ostalih obaveza evidentirane su obaveze za lizing po osnovu priznavanja prava kori§¢enja imovine, nekretnina
i drugih sredstava koje Banka prima u zakup i koje je priznala u skladu sa novousvojenim MSFI 16 “Lizing” u iznosu od
1,076,798 hiljada dinara.

KAPITAL

Kapital Banke na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 11,079,675 hiljada dinara i u odnosu na 31. decembar 2019.
godine povecan je za 695,931 hiljadu dinara po osnovu:

- ostvarenog dobitka u teku¢em izveStajnom periodu u iznosu od 660,909 hiljada dinara;

- povecanja aktuarskih dobitaka u iznosu od 1,068 hiljada dinara;

- povecanja nerealizovanog dobitka po osnovu hartija od vrednosti koje se vrednuju kroz ostali rezultat u
iznosu od 44,346 hiljada dinara;

- povecanja nerealizovanog gubitka po osnovu hartija od vrednosti koje se vrednuju kroz ostali rezultat u
iznosu od 435 hiljada dinara; i

- smanjenja nerasporedenog dobitka iz ranijeg perioda po osnovu odloZenih poreskih sredstava po osnovu
rashoda koji je priznat u 2020. godini, a odnosi se na efekte prve primene MSFI 9 u iznosu od 9,957 hiljada
dinara.

U okviru kapitala izvrSen je prenos sa revalorizacionih rezervi na nerasporedeni dobitak iz ranijeg perioda po osnovu
otudenog objekta u iznosu od 72,036 hiljada dinara.
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KAPITAL (NASTAVAK)

Kapital Banke ¢&ini 18% ukupnog poslovnog potencijala i u vlasnistvu je 2 akcionara.

Strukturu kapitala Banke u iznosu od 11,079,675 hiljada dinara na dan 31. decembra 2020. godine dinara €ine:

U 000 RSD
Akcijski kapital — obi¢ne akcije 1,916,485
Emisiona premija 267
Revalorizacione rezerve 22,888
Nerealizovani dobici po osnovu HOV koje se vrednuju
po fer vrednosti kroz ostali rezultat 295,936
Nerealizovani gubici po osnovu HOV koje se vrednuju
po fer vrednosti kroz ostali rezultat (435)
Aktuarski dobici 9,023
Nepokriveni gubitak iz ranijih godina (52,488)
Dobitak iz ranijih godina 8,227,090
Ostvaren dobitak u tekucoj godini 660,909

Akcionari Banke su Jovanovi¢ Andrej sa uc¢eS¢em od 50.0000% i Milovanovi¢ Bojan sa u¢eS¢em od 50.0000% u
akcijskom kapitalu na dan 31. decembra 2020. godine.

Vlasni¢ka struktura kapitala Banke na dan 31. decembra 2020. godine prikazana je u sledecoj tabeli:

|  Broj akcija % uéeséa |
JOVANOVIC ANDREJ 535,930 50.0000
MILOVANOVIC BOJAN 535,930 50.0000
UKUPNO 1,071,860 100.00%

Na dan 31. decembra 2020. godine upisani i upla¢eni kapital Banke iznosi 1,916,485 hiljada dinara i sastoji se od
1,071,860 obi¢nih akcija, pojedinaéne nominalne vrednosti od 1,788 dinara.

Revalorizacione rezerve koje na dan 31. decembra 2020. godine iznose 22,888 hiljada dinara formirane su kao rezultat
pozitivnih efekata procene gradevinskih objekata, umanjenih za pripadajuce odloZzene poreze.

Smanjenje revalorizacionih rezervi u 2020. godini u iznosu od 72,036 hiljada dinara izvr8eno je po osnovu prenosa
pripadajucih revalorizacionih rezervi otudenog objekta na nerasporedenu dobit iz ranijih godina.

Nerealizovani dobici/gubici po osnovu promene fer vrednosti HOV koje se vrednuju po FVOCI

Na dan 31. decembra 2020. godine nerealizovani dobici/gubici po osnovu promene fer vrednosti hartija od vrednosti
koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI) iznose 295,501 hiljadu dinara i odnose se na neto dobitke
od promene vrednosti duznickih instrumenata u iznosu od 277,014 hiljada dinara, dobitke po osnovu promene fer
vrednosti vlasnickih instrumenata u iznosu od 1 hiljade dinara, na ispravku vrednosti hartija od vrednosti koje se
vrednuju kroz ostali rezultat u iznosu od 18,921 hiljadu dinara i nerealizovane gubitke po osnovu promene fer vrednosti
hartija od vrednosti u iznosu od 435 hiljada dinara.

Aktuarski dobici

Nakon izvrSene procene rezervisanja za otpremnine i ostala primanja zaposlenih u skladu sa MRS 19 “Primanja
zaposlenih” od strane ovlas¢enog aktuara, u 2020. godini povecani su aktuarski dobici za 1,068 hiljada dinara, tako da
stanje istih na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 9,023 hiljade dinara (31. decembar 2019. godine: 7,955 hiljada
dinara).
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4. Bilans stanja (Nastavak)

KAPITAL (NASTAVAK)
Nerasporedeni dobitak

Nerasporedeni dobitak iz ranijih godina na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 8,227,090 hiljada dinara i rezultat je
ostvarenih dobitaka po osnovu pozitivnog rezultata poslovanja u iznosu od 8,135,140 hiljada dinara, prenosa
revalorizacionih rezervi u iznosu od 72,036 hiljada dinara po osnovu prodatog objekta i dobitka iz ranijih godina u iznosu
od 19,914 hiljada dinara koji je rezultat evidentiranja odlozenih poreskih sredstava po osnovu rashoda koji ¢e se priznati
u poreskim periodima za naredne 2 godine za koje se podnosi poreski bilans, a odnosi se na efekte prve primene MSFI
9.

Ostvaren dobitak iz tekuceg izvestajnog perioda

Dobitak Banke nakon oporezivanja, koji u 2020. godini iznosi 660,909 hiljada dinara, rezultat je dobitka iz redovnog
poslovanja u iznosu od 653,984 hiljade dinara i neto efekta po osnovu poreza u iznosu od 6,925 hiljada dinara po
osnovu poreza na dobitak u iznosu od 21,577 hiljada dinara i dobitka po osnovu odloZenih poreza u iznosu od 28,502
hiljade dinara.

5. Bilans uspeha

U 000 RSD

Prihodi od kamata 2,686,732 2,845,804 94
Rashodi od kamata (438,527) (479,457) 91
Neto prihod po osnovu kamata 2,248,205 2,366,347 95
Prihodi od naknada i provizija 681,437 874,367 78
Rashodi od naknada i provizija (288,137) (255,235) 113
Neto prihod po oshovu naknada i provizija 393,300 619,132 64

Neto gubitak po osnovu promene fer vrednosti

finansijskih instrumenata (9,841) (59,257) 17
Neto dobitak po osnovu reklasifikacije finansijskih instrumenata - - -
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih

instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti 2,275 41,111 7
Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene
valutne klauzule 93,380 288,422 32

Neto prihod po osnovu obezvredenja finansijskih

sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans

uspeha 268,028 122,037 220
Neto gubitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih

instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti - (821,084) -
Ostali poslovni prihodi 466,040 433,069 108
Ukupan neto poslovan prihod 3,461,387 2,989,777 116
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi (985,480) (1,044,174) 94
Troskovi amortizacije (371,033) (368,556) 101
Ostali rashodi (1,450,890) (1,502,026) 97
Dobitak pre oporezivanja 653,984 75,021 -
Porez na dobitak (21,577) - -
Dobitak po osnovu odlozenih poreza 28,502 94,722 30
Rezultat perioda — dobitak 660,909 169,743 389
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NETO PRIHODI OD KAMATA

Neto prihodi od kamata u 2020. godini iznose 2,248,205 hiljada dinara i u odnosu na 2019. godinu beleze smanjenje
za 118,142 hiljade dinara, odnosno za 5%.

Ukupni prihodi od kamata ostvareni su u iznosu od 2,686,732 hiljade dinara i smanjeni su u odnosu na 2019. godinu
za 6%, odnosno 159,072 hiljade dinara, po osnovu pada prihoda od kamata po osnovu kredita za 86,845 hiljada dinara,
prihoda od kamata po osnovu karti€¢nog poslovanja za 52,714 hiljada dinara, prihoda od kamata po osnovu hartija od
vrednosti za 10,798 hiljada dinara, prihoda od kamata na obaveznu rezervu i deponovane vidkove za 24,076 hiljada
dinara, kao i po osnovu rasta prihoda od kamata po osnovu repo transakcija za 1,681 hiljadu dinara, kao i po osnovu
prihoda od kamata po osnovu faktoringa i ostalim osnovama za 13,680 hiljada dinara.

U 000 RSD
STRUKTURA PRIHODA OD KAMATA
2,500,000 2,376,201
2,000,000 2,289,3
1,500,000
1,000,000 i
254,232
35,805
500,000 243,434 152439 o 7,763 20,700 14,027 o
) ™ W 99,724, m el 6,082 13,078 ’
Krediti Hartije od Kartice Obavezna Repo Depoziti i Faktoring
vrednosti rezerva i transakcije ostalo
deponovani
viskovi

U strukturi prihoda od kamata po kreditima, bez prihoda od kamata po platnim karticama, prihodi od kamata
stanovnistva (ukljucujuéi | prihode od kamata poljoprivrednih gazdinstava) iznose 1,742,832 hiljade dinara i u¢estvuju
sa 76.13%, dok prihodi od kamata pravnih lica iznose 546,523 hiljade dinara i u¢estvuju sa 23.87%. U odnosu na 2019.
godinu prihodi od kamata stanovniStva su smanjeni za 123,846 hiljada dinara, dok su prihodi od kamata pravnih lica
povecani za 37,000 hiljada dinara.

01.01.-31.12.2020. 01.01.-31.12.2019.

1,742,832
,76%

M StanovniStvo M Pravna lica M StanovniStvo M Pravna lica

Ukupni rashodi od kamata ostvareni su u iznosu od 438,527 hiljada dinara i smanjeni su u odnosu na 2019. godinu za
9%, odnosno 40,930 hiljada dinara, najve¢im delom po osnovu smanjenja rashoda od kamata po depozitima pravnih
lica za 15,105 hiljada dinara, rashoda od kamata po depozitima fizi€kih lica za 5,141 hiljadu dinara, rashoda od kamata
po depozitima domacih banaka-swap poslovi za 20,549 hiljada dinara, rashoda od kamata po depozitima domacih
banaka-money market za 5,016 hiljada dinara, rashoda od kamata po osnovu subordiniranog kredita za 190 hiljada
dinara, kao i povecanja rashoda kamata po osnovu operativnog lizinga za 2,159 hiljada dinara i ostalih rashoda u iznosu
od 2,912 hiljada dinara.
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NETO PRIHODI OD KAMATA (NASTAVAK)
U 000 RSD
STRUKTURA RASHODA OD KAMATA
250,000 232,863
217,75
200,000 174,263 179,404
150,000
100,000 :
31,599
! 6,576
50,000 22,409 29,439
4,543 4,733 1928 6,944 1, 860py [ | l 3,665
Subordinirani Depoziti pravna Depoziti Banke-Money Banke-Swap Operativni Ostalo
kredit lica stanovnistvo market lizing

NETO PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

Neto prihodi od naknada i provizija u 2020. godini iznose 393,300 hiljada dinara (2019. godina: 619,132 hiljade dinara)
i beleze pad od 36% u odnosu na prethodnu godinu.

Prihodi od naknada i provizija u 2020. godini beleze smanjenje za 192,930 hiljada dinara ili 22% u odnosu na 2019.
godinu i to najve¢im delom po osnovu smanjenja prihoda od naknada po osnovu odobravanja kredita za 170,794 hiljade
dinara, prihoda od naknada po osnovu domaceg i ino platnog prometa za 13,914 hiljada dinara, prihoda od naknada
po osnovu odrzavanja racuna, e bankinga i Saltera za 8,255 hiljada dinara, prihoda od naknada po osnovu karti¢nog
poslovanja za 13,157 hiljada dinara, smanjenja po ostalim osnovama u iznosu od 10,180 hiljada dinara, kao i povecanja
prihoda od naknada po osnovu odrzavanja dinarskih tekucih racuna u iznosu od 11,680 hiljada dinara i prihoda od
provizija po osnovu garancija, avala i akreditiva za 11,689 hiljada dinara.

U 000 RSD
250,000
179,652 210,977
200,000 178,960 ! 150,385
130,992
’ 138,705
150,000 M ﬁ i 117,836 87,041
|
100,000 56,856 I M N 75,351
36,462
43,634 19,335 40183 B 21,335
50,000 N ! 28,207
B 19,125 u - 702 15,152
S ™ 914, -
Domaci  Ino platni Ino penzije Krediti Platne  Odrzavanje Odrzavanje Faktoring Garancije, Ostalo
platni promet kartice racuna, e dinarskih avali,
promet bankingi  tekudih akreditivi
Salter racuna
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5. Bilans uspeha (Nastavak)

NETO PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA (NASTAVAK)

U strukturi prihoda od naknada po kreditima, prihodi od naknada po kreditima stanovni$tva iznose 8,740 hiljada dinara
i uCestvuju sa 21.75%, dok prihodi od naknada po kreditima pravnih lica iznose 31,443 hiljade dinara i u€estvuju sa

78,25%. U odnosu na 2019. godinu prihodi od naknada po kreditima stanovniStva su smanjeni za 141,916 hiljada
dinara, dok su prihodi od naknada po kreditima pravnih lica smanjeni za 28,897 hiljada dinara.

01.01.-31.12.2020. 01.01.-31.12.2019.

8,740,

22% 60,321,

150,6589%

31,443,
71%

78%

M pravna lica M stanovnistvo M pravnalica M stanovnistvo

U 2020. godini prihodi od naknada i provizija po poslovima sa stanovniStvom su smanjeni za 133,880 hiljada dinara ili
38%, a prihodi od naknada i provizija po poslovima sa pravnim licima su smanjeni za 59,050 hiljada dinara ili 13%.

Rashodi od naknada i provizija u 2020. godini su veci za 32,902 hiljade dinara ili 13% u odnosu na rashode od naknada
i provizija ostvarene u 2019. godini i to po osnovu povecanja rashoda naknada po osnovu povraéaja srazmernog dela
naknade za odobravanje kredita za 46,759 hiljada dinara, rashoda naknada domaceg platnog prometa za 8,687 hiljada
dinara, rashoda naknada po ostalim osnovama za 3,294 hiljade dinara, kao i smanjenja rashoda naknada po ino
plathom prometu za 5,228 hiljada dinara i smanjenja rashoda naknada po karticnom poslovanju za 20,610 hiljada
dinara.

U 000 RSD
RASHODI OD NAKNADA

160,000 152,252
140,000 131,64
120,000
100,000

80,000

45,396

60,000 | 36.035
40,168 46,759
32,741

33,
40,000 > 24,846 - -
20,000 I

Domadi platni promeb platni promddarti¢no poslovanje  krediti ostalo

NETO GUBITAK PO OSNOVU PROMENE FER VREDNOSTI FINANSIJSKIH INSTRUMENATA

Neto gubitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata u 2020. godini iznosi 9,841 hiljadu dinara, dok
je u 2019. godini ostvaren gubitak u iznosu od 59,257 hiljada dinara.

Neto gubitak po osnovu promene fer vrednosti SWAP-ova u 2020. godini iznosi 9,839 hiljada dinara, a neto rashodi od
promene vrednosti finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha iznose 2 hiljade dinara.
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5. Bilans uspeha (Nastavak)

NETO DOBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE VREDNUJU PO FER
VREDNOSTI

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti u 2020. godini
iznosi 2,275 hiljada dinara, dok je u 2019. godini iznosio 41,111 hiljada dinara.

NETO PRIHOD OD KURSNIH RAZLIKA | EFEKATA UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE

Neto prihod po osnovu kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule u 2020. godini iznosi 93,380 hiljada dinara
(2019. godina: 288,422 hiljade dinara).

Neto prihodi od kursnih razlika u 2020. godini iznose 97,580 hiljada dinara, a rezultat su pozitivhog efekta obracunatih
kursnih razlika u iznosu od 9,889 hiljada dinara usled promene kurseva valuta, pozitivnhog efekta SWAP poslova u
iznosu od 1,869 hiljada dinara i pozitivnog efekta realizovanih kursnih razlika ostvarenih kupoprodajom deviza i
obavljanjem menjackih poslova od 85,822 hiljade dinara.

Neto rashodi efekata ugovorene valutne klauzule u 2020. godini iznose 4,200 hiljada dinara, tako da je ukupan efekat
promene kursa pozitivan i iznosi 93,380 hiljada dinara.

NETO PRIHODPO OSNOVU OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Neto prihod po osnovu umanjenja obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha za posmatrani period iznosi 268,028 hiljada dinara (2019. godina: 122,037 hiljada dinara), od ¢ega se na neto
prihode po osnovu ispravki vrednosti odnosi 90,900 hiljada dinara, a na neto prihode po osnovu naplaéenih otpisanih
potrazivanja 177,128 hiljada dinara.

Na osnovu izvrS§enog obra¢una obezvredenja finansijskih sredstava sa stanjem na dan 31. decembra 2020.godine i
sprovedenog knjiZzenja izvrSeno je smanjenje obezvredenja u odnosu na 31. decembar 2019. godine u ukupnom neto
iznosu od 90,900 hiljada dinara. Smanjenje je efekat smanjenja obezvredenja kod HoV koje se vrednuju kroz ostali
rezultat u iznosu od 7,740 hiljada dinara i smanjenja obezvredenja ostalih finansijskih sredstava koja se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti u iznosu od 83,160 hiljada dinara.

OSTALI PRIHODI | OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali prihodi i ostali poslovni prihodi u 2020. godini iznose 466,040 hiljada dinara i u odnosu na 2019. godinu, kada su
iznosili 433,069 hiljada dinara, povecani su za 32,971 hiljadu dinara. Ostali prihodi i ostali poslovni prihodi u 2020.
godini odnose se na:

- prihode od zakupnina u iznosu od 21,844 hiljade dinara;

- naknadu za servisiranje Carve out i Londonskog portfolija u iznosu od 112,484 hiljade dinara,

- dobitke od prodaje osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja u iznosu od 8,868 hiljada dinara;

- prihode po osnovu prodaje investicionih nekretnina u iznosu od 7,994 hiljade dinara;

- prihode po osnovu ukidanja rezervisanja za sudske sporove i ostalih rezervisanja u iznosu od 14,889 hiljada dinara;

- prihode od promene vrednosti investicionih nekretnina u iznosu od 72,357 hiljada dinara;

- prihode po osnovu naplate sudskih troSkova od pravnih i fizi¢kih lica u iznosu od 28,355 hiljada dinara,

- prihode po osnovu raspodele likvidacionog ostatka u iznosu od 22,233 hiljade dinara;

- prihode nastale u vezi sa operativnim rizicima u iznosu od 32,603 hiljade dinara;

- prihode od sredstava sa ugaSenih racuna u iznosu od 109,265 hiljada dinara;

- prihode od promene vrednosti nekretnina uzetih u lizing u iznosu od 11,673 hiljade dinara; i

- ostale poslovne prihode u iznosu od 23,475 hiljada dinara koji su nastali po osnovu naplate troSkova i u vezi sa
operativnim rizicima.
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TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI, TROSKOVI AMORTIZACIJE | OSTALI RASHODI

Ukupni troSkovi poslovanja u 2020. godini iznose 2,807,403 hiljade dinara i u odnosu na 2019. godinu beleZe smanjenje
za 107,353 hiljade dinara, odnosno za 4%, zbog smanjenja troSkova zarada i naknada zarada za 58,694 hiljade dinara,
odnosno za 6%, materijalnih i nematerijalnih troSkova za 129,619 hiljada dinara, odnosno 32%, povecanja rezervisanja
za pokri¢e sudskih sporova za 42,913 hiljada dinara i povecanja ostalih troSkova za 38,047 hiljada dinara, odnosno za
20%.

Struktura navedenih troSkova prikazana je kako sledi:

U 000 RSD

Ukupni troskovi poslovanja 2,807,403 2,914,756 96
- rashodi materijala, energije, rezervnih delova i

sitnog inventara 80,513 91,655 88
- usluge koje imaju karakter materijalnih trosSkova 213,832 . 283,149 76
- troskovi naknada, neprozvodnih usluga i ostali

nematerijalni troSkovi 750,140 810,441
- troSkovi poreza (osim zarada i naknada zarada) 31,710 29,684
- troSkovi doprinosa (osim zarada i naknada zarada) 139,650 : 144,215
- rezervisanja za pokriée obaveza (sudski sporovi) 111,920 : 68,820 !
- ostali troSkovi poslovanja 123,125 74,062 167
Rashodi operativhog poslovanja i rezervisanja

za obaveze 1,450,890 1,502,026 97
Troskovi amortizacije 371,033 368,556 101
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni

rashodi 985,480 1,044,174 94

- od toga: rezervisanja za penzije i dugoro¢na

primanja zaposlenih, neto 3,622 758 -

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

TroSkovi bruto zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi u 2020. godini iznose 981,858 hiljada dinara i uveéani su
po osnovu neto rezervisanja za primanja zaposlenih formiranih za 2020. godinu u iznosu od 3,622 hiljade dinara (neto),
tako da ukupni troSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi iznose 985,480 hiljada dinara.

TroSkovi bruto zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi u 2019. godini iznose 1,043,416 hiljada dinara i uvec¢ani su
po osnovu neto rezervisanja za primanja zaposlenih formiranih za 2019. godinu u iznosu od 758 hiljada dinara (neto),
tako da ukupni troSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi iznose 1,044,174 hiljade dinara.

Prose¢na mesecna neto zarada po radniku za 2020. godinu iznosi 88,739.28 dinara (za 2019. godinu iznosila je 89,491
dinara). Banka je na dan 31. decembra 2020. godine imala 579 zaposlenih, $to je za 77 manje nego u decembru
prethodne godine.

Troskovi amortizacije

Obracunata amortizacija nematerijalnih ulaganja i nekretnina, postrojenja i opreme i imovine, kao i imovine sa pravom
koriS¢enja - nekretnina i drugih sredstava koje Banka prima u zakup i koju je priznala u skladu sa usvojenim MSFI 16
“Lizing” u 2020. godini, iznosi 371,033 hiljade dinara.

U odnosu na 2019. godinu troSkovi amortizacije beleze porast za 1%, odnosno 2,477 hiljada dinara.
U 2020. godini, amortizacija imovine sa pravom kori§¢enja, odnosno nekretnina i drugih sredstava koje Banka uzima u

zakup iznosila je 239,407 hiljada dinara, amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme iznosila je 58,886 hiljada dinara,
dok je amortizacija nematerijalnih ulaganja iznosila 72,740 hiljada dinara.
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TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI, TROSKOVI AMORTIZACIJE | OSTALI RASHODI
(NASTAVAK)

Ostali rashodi - rashodi operativnog poslovanja i rezervisanja za obaveze

Ostali rashodi u 2020. godini iznose 1,450,890 hiljada dinara i beleze smanjenje u odnosu na 2019. godinu kada su
iznosili 1,502,026 hiljada dinara za 51,136 hiljada dinara ili za 3%.

Rashodi materijala, energije, rezervnih delova i sitnog inventara su smanjeni u odnosu na 2019. godinu za 11,142
hiljade dinara (najveée smanjenje zabeleZeno je kod troskova kancelarijskog materijala u iznosu od 5,414 hiljada dinara
i troSkova dizel goriva i motornog benzina u iznosu od 4,196 hiljada dinara); usluge koje imaju karakter materijalnih
troSkova su smanjene za 69,317 hiljada dinara (najve¢e smanjenje zabeleZeno je kod tro8kova reklame i propagande
u iznosu od 40,416 hiljada dinara i troSkova tekuceg odrZzavanja osnovnih sredstava u iznosu od 17,973 hiljade dinara);
troSkovi naknada, neprozvodnih usluga i ostali nematerijalni troSkovi su smanjeni za 60,301 hiljadu dinara (najveéim
delom po osnovu troSkova premija osiguranja u iznosu od 63,850 hiljada dinara); troSkovi poreza (osim zarada i
naknada zarada) su povecani za 2,026 hiljada dinara; troSkovi doprinosa (osim zarada i naknada zarada) su smanjeni
za 4,565 hiljada dinara; rezervisanja za pokri¢e obaveza (sudski sporovi) su povec¢ana za 43,100 hiljada dinara i ostali
troSkovi poslovanja su povecani za 49,063 hiljade dinara.

Strukturu ostalih rashoda u 2020. godini Cine:

- rashodi materijala, energije, rezervnih delova i sitnog inventara (troSkovi grejanja, kancelarijskog materijala, struje,
vode, Cistoée) u iznosu od 80,513 hiljada dinara;

- usluge koje imaju karakter materijalnih troSkova (troSkovi tekuc¢eg odrzavanja osnovnih sredstava, postanski,
telefonski, troskovi elektronskih komunikacija, zakupnina i troSkovi reklame) u iznosu od 213,832 hiljade dinara;

- troSkovi naknada, neproizvodnih usluga i ostali nematerijalni troskovi (troSkovi premije osiguranja, intelektualnih
usluga, sudske i administrativne takse, troskovi obezbedenja) u iznosu od 750,140 hiljada dinara;

- troSkovi poreza (osim zarada i naknada zarada) u iznosu od 31,710 hiljada dinara;

- troSkovi doprinosa (osim zarada i naknada zarada) u iznosu od 139,650 hiljada dinara;

- rezervisanja za pokri¢e obaveza (sudski sporovi) u iznosu od 111,920 hiljada dinara; i

- ostali troSkovi u iznosu od 123,125 hiljada dinara.

Detaljna struktura ostalih rashoda po vrstama prikazana je u Napomeni 16. uz finansijske izveStaje Banke za 2020.
godinu.
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>> Direktna Banka

Il FINANSIJSKI POLOZAJ | REZULTATI POSLOVANJA (Nastavak)

6. Uskladenost poslovanja Banke sa zakonski propisanim pokazateljima

Banka je duzna da obim i strukturu svog poslovanja i rizi€nih plasmana uskladi sa pokazateljima poslovanja propisanim
Zakonom o bankama i relevantnim odlukama Narodne banke Srbije donetim na osnovu navedenog Zakona.

Ostvareni pokazatelji poslovanja Banke na dan 31. decembra 2020. godine bili su slededi:

Pokazatelj poslovanja Propisani Ostvareni

Minimum EUR 10

Kapital ; miliona [ 89,895,834

Adekvatnost na ukupan kapital : Minimum 8% ; 25.82%

Adekvatnost na osnovni kapital Minimum 6% 23.95%

Adekvatnost na osnovni akcijski kapital Minimum 4.5% | 23.95%
Maksimum 60%

Ulaganja Banke kapitala : 21.30%
Maksimum 400%

Velike izloZenosti prema limitima izloZzenosti kapitala [ 49.18%

Pokazetelj izlozenosti prema:

Maksimum 25%

- jednom licu kapitala 13.54%
Maksimum 25%

- licima povezanim sa bankom kapital 13.54%

Pokazatelj likvidnosti

Prosecan pokazatelj likvidnosti za 2020. godinu * : Minimum 1.0 i 1.81

Pokazatelj likvidnosti na dan 31.12.2020. godine Minimum 0.8 : 213
Uzi pokazatelji likvidnosti | _
Prosecan uzi pokazatelj likvidnosti za 2020. godinu * Minimum 0.7 | 1.59
Uzi pokazatelj likvidnosti na dan 31.12.2020. godine Minimum 0.5 ; 1.80 |
Maksimum 20%
Pokazatelj deviznog rizika na dan 31.12.2020. kapitala 0.29

* proseci su obraunati za pokazatelje na poslednji dan u mesecu za celu godinu

Na dan 31. decembra 2020 godine, Banka je usaglasila sve pokazatelje poslovanja sa propisanim vrednostima.

7. Transakcije sa povezanim licima

U svom redovnom poslovanju Banka ostvaruje poslovne transakcije sa akcionarima, zaposlenima i drugim povezanim
licima.

Stanje datih kredita i depozita povezanim licima sa Bankom na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 396,747 hiljada
dinara (neto), $to je za 956,217 hiljada dinara nize u odnosu na 31. decembar 2019. godine.

Stanje obaveza prema povezanim licima sa Bankom iznosi 556,281 hiljadu dinara (od toga depoziti i krediti povezanih
pravnih lica iznose 394,778 hiljada dinara, a depoziti ¢lanova Upravnog, IzvrSnog i ostalih odbora Banke i akcionara
iznose 161,503 hiljade dinara), $to je za 80% nize u odnosu na kraj prethodne godine kada su iznosili 2,778,655 hiljada
dinara.

Garancije povezanim licima na dan 31. decembra 2020. godine iznose 1,605,741 hiljadu dinara, dok preuzete
neopozive obaveze (neiskori§¢eni odobreni minusi po teku¢im rac¢unima i odobreni limiti po platnim karticama) iznose
14,774 hiljade dinara. Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze beleZze poveéanje od 480,594 hiljade dinara u
odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

Prihodi od kamata, naknada i provizija ostvareni iz transakcija sa povezanim licima u 2020. godini su iznosili 26,632
hiljade dinara (2019. godina: 71,760 hiljada dinara), dok su rashodi od kamata, naknada i provizija iznosili 36,165 hiljada
dinara (2019. godina: 14,975 hiljada dinara).
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>> Direktna Banka

Il FINANSIJSKI POLOZAJ | REZULTATI POSLOVANJA (Nastavak)

8. Ljudski resursi - kadrovi

Banka je na dan 31. decembra 2020. godine imala 579 zaposlenih radnika (31. decembar 2019. godine: 656 zaposlenih
radnika).

U toku 2020. godine 93 zaposlena radnika su raskinula radni odnos sa Bankom (ura¢unata i 1 zaposlena koja je bila
u radnom odnosu zakljué¢no sa 31. decembrom 2019. godine, a od 1. januara 2020. godine viSe nije u radnom odnosu):
. po osnovu tehnoloSkog viska raskinut je radni odnos sa 26 zaposlenih ;

. po osnovu isteka ugovora o radu na odredeno vreme raskinut je radni odnos sa 9 zaposlenih;

. po osnovu zahteva od strane zaposlenog raskinut je radni odnos sa 48 zaposlenih;

. po osnovu sporazumnog prestanka radnog odnosa raskinut je radni odnos sa 9 zaposlenih; i

. po osnovu odlaska u penziju raskinut je radni odnos sa 1 zaposlenim.

U 2020. godini radni odnos je zasnovalo 16 zaposlenih.

Prosecna starost radnika zaposlenih u Banci na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 42.56 godina, a prosec¢ni radni
staz 16 godina i 8 meseci.

VSS 300 52 337 . 52 89
v8s 134 23 154 23 87
SSs 134 23 153 23 88
VKR, KVR 5 1 6 1 83
UKUPNO 579 100 656 100 88

Iznosi osnovnih zarada za sve poslove koji se obavljaju kod poslodavca utvrduju se odlukom lzvrSnog odbora Banke i
to u bruto iznosu na mese€nom nivou za puno radno vreme i standardni radni ucinak.

Izuzetno od ¢lana 52.2. Pravilnika, iznosi osnovnih zarada za poslove rukovodilaca Sluzbe unutrasnje revizije i Sluzbe
kontrole uskladenosti poslovanja utvrduju se na osnovu odluke Upravnog odbora Banke.

Prosecna neto zarada u Banci u periodu 1. januar - 31. decembar 2020. godine iznosi 88,739.28 dinara i sadrzZi isplate
za topli obrok i ispla¢eni regres za godiSnji odmor. Proseéna neto zarada u periodu 1. januar - 31. decembar 2020.
godine u odnosu na prosecnu zaradu iz istog perioda 2019. godine nominalno je smanjena za 0.84%, dok je prosecna
neto zarada u Republici Srbiji za isti period nominalno pove¢ana za 9.4%.

Aktiva po radniku na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 103,777 hiljada dinara i u odnosu na 2019. godinu, kada
je iznosila 92,788 hiljada dinara, visa je za 11.84%.

Il ULAGANJA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U delu poslovanja sa pravnim licima i stanovnistvom nije bilo aktivnosti i ulaganja povezanih sa zastitom Zzivotne
sredine.
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>> Direktna Banka

IV ZNACAJNI DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Nije bilo drugih zna&ajnih dogadaja nakon datuma izvestajnog perioda koji bi zahtevali obelodanjivanje u napomenama
uz finansijske izvestaje Banke za 2020. godinu.

V  PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

U skladu sa planovima vecinskih akcionara Strategijom i politikom poslovanja Direktne Banke za period 2020 - 2023.
godina date su smernice u bitnim segmentima poslovanja Banke.

Smernice i poslovni ciljevi navedeni u dokumentu sa projekcijama bilansa stanja i bilansa uspeha, imaju za cilj da
obezbede poslovanje koje generise profit, uz ispunjenje svih zakonom propisanih pokazatelja poslovanja.

Misija Banke

e Banka univerzalnog tipa orijentisana poslovanju sa privredom i gradanima
e Siguran oslonac poslovanja na bazi poslovnih referenci vecinskih akcionara
e Profitabilna Banka orijentisana ka zadovoljavanju potreba klijenata

Vizija Banke

o Direktna Banka ad Kragujevac je jaka i stabilna finansijska institucija sa poslovhom mrezom koja pokriva €itavu
Srbiju.

e Banka kroz nove proizvode i usluge nudi kreativna, inovativna i jednostavna reSenja za svoje klijente.

o Cilj Banke je da brzo reaguje na zahteve korisnika. Nivo zadovoljstva klijenata je merilo uspeha Banke.

Strategijom i politikom poslovanja Banke za period 2020 - 2023. godina planirano je da do kraja 2021. godine potencijal
Banke dostigne nivo od 68.6 milijardi dinara, $to predstavlja povecanje od 7% u odnosu na planirani potencijal za 2020.
godinu u iznosu od 63.8 milijardi dinara.

Planirani nivo depozitnih sredstava iznosi 50.29 milijardi dinara, $to predstavlja pove¢anje od 9% u odnosu na planirane
depozite za 2020. godinu u iznosu od 46 milijardi dinara.

Banka ¢e u skladu sa strategijom poslovanja na domac¢em trziStu prikupljati nov€ana sredstva primarno putem odrzanja
stabilne baze depozita u segmentu stanovnistva privlaCenjem devizne Stednje gradana u isto vreme promoviSuéi i
dinarsku Stednju kao isplativ i atraktivan nacin odrzanja vrednosti uloga putem kombinacije primarnih proizvoda
namenjenih gradanima i trziSno konkurentnih kamatnih stopa na oro¢ene uloge.

Strategija razvoja poslovanja sa malim i srednjim preduzec¢ima usmerena je na pozicioniranje Banke kao primarne
banke za poslovanje sa ciljanim kategorijama klijenata odnosno na razvoj transakcionog poslovanja, sto ¢e u ovom
segmentu omoguciti zna&ajan rast primarno dinarskog depozitnog potencijala.

Banka nastavlja prisutnost na teritoriji cele drzave, posebno Beograda $to doprinosi vidljivosti i prepoznavanju brenda
kao i dostupnosti poslovne mreze $to uz atraktivnhu paletu proizvoda i usluga Banke omoguc¢ava dalje jaCanje
depozitnog potencijala Banke.

Banka razmatra aktivno uspostavljanje poslovne saradnje sa medunarodnim finansijskim institucijama prisutnim na
domacem trzistu u oblasti kreditiranja komercijalnih banaka putem namenskih kreditnih linija. Ciljani segmenti klijenata
u ovom smislu su mala i srednja preduzeé¢a gde Banka prepoznaje znacajan prostor za rast poslovanja. Ova vrsta
izvora omogucice plasiranje sredstava na duzZe rokove, a ujedno ¢e doprineti i trZziSnom pozicioniranju Banke kroz
saradnju sa renomiranim partnerima.

Dati krediti i depoziti za 2021. godinu su projektovani u neto iznosu na nivou od 43.4 milijarde dinara, na bazi rasta
kreditnog portfolija kroz omoguc¢avanje pristupa svojim kreditnim proizvodima ciljanim segmentima klijenata:

Stanovnistvu kroz ponudu sledeéih proizvoda:

1. Gotovinski i krediti za refinansiranje;

Bezgotovinski potro$acki krediti (auto krediti; POS krediti; krediti za kupovinu nekretnina/refinansiranje kredita
za kupovinu nekretnina i druge vrste bezgotovinskih kredita razvojem novih kreditnih proizvoda);

Agro krediti;

Kreditne kartice; i

5. Drugih kreditnih proizvoda.

o
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>> Direktna Banka

V  PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (Nastavak)

Pravnim licima (velikim, srednjim, malim i mikro) i preduzetnicima — kroz ponudu proizvoda posebno razvijanih i
prilagodenih potrebama ovih klijenata.

U delu poslovanja sa pravnim licima, Banka ce biti orijentisana poslovanju sa velikim, malim, srednjim i mikro
preduze¢ima. Smanjivanjem pojedinacnih iznosa kredita i istovremenim poveéanjem broja transakcija, omogucice se
veca disperzija kreditnog rizika.

Naglasak ¢e biti na ponudi proizvoda koji za cilj imaju unapredenje poslovanja klijenata, vodeci ratuna da se proces
odobravanja plasmana klijentima obavlja na nacin koji obezbeduje kompetentno i odgovorno dono3enje odluka na
osnovu potpunih informacija kroz efikasne i efektivne procese identifikovanja, merenja, procene i upravljanja kreditnim
rizikom.

U cilju ublazavanja negativnih posledica pandemije, Banka ¢e se posebno angazovati na odobravanju novih kredita za
likvidnost i obrtna sredstva, odnosno vrsiti zanavljanje postojecih kredita klijentima Banke za navedenu namenu, u cilju
ocuvanja likvidnosti pravnih lica u skladu sa Uredbom o utvrdivanju garantne Seme kao mere podrske privredi za
ublazavanje posledica pandemije bolesti Covid-19 izazvane virusom SARS-Cov-2.

Projektovano stanje kapitala u 2021. godini iznosi 11,18 milijardi dinara. Projektovani dobitak Banke za 2021. godinu
iznosi 523 miliona dinara.

Opis promena u poslovnim politikama

Poslovnom politikom Direktne banke za 2020. godinu utvrduju se osnovna nacela poslovanja Banke, u skladu sa
definisanim ciljevima iz Strategije i politike poslovanja.

Poslovna politika je zasnovana na postoje¢oj poziciji Banke na finansijskom trZiStu Republike Srbije, poslovnim
rezultatima ostvarenim u 2020. godini, oCekivanim efektima u makroekonomskom okruzenju, nakon globalne
pandemije nastale u poslednjem mesecu prvog kvartala 2020. godine i posledi¢no izmenjenih uslova rada i poslovanja
u cilju zastite zaposlenih i klijenata Banke.

Donete mere monetarne i fiskalne konsolidacije u cilju odrzavanja finansijske stabilnosti i neutralisanja negativnih
efekata na odrzivost poslovanja, uslovljavaju da Poslovna politika i plan poslovanja bude uskladen sa ocekivanim
makroekonomskim kretanjima u narednom periodu, uslovima poslovanja i razvojnim ciljevima definisanim Strategijom
Banke za period 2020 - 2023. godine, a koji se odnose na pretpostavke rasta; o€uvanje likvidnosti; jaCanje kapitalne
baze; projektovan kreditni potencijal i korporativni brend i imidz Banke.

U cilju uspostavljanja dugoro€ne stabilnosti, odrzavanja i poboljSanja rocne uskladenosti izvora i plasmana u korist
dugorocnih izvora, jacanja ukupnog kreditnog potencijala i odrzavanja optimalnog nivoa dinarske i devizne likvidnosti
u 2020. godini, Banka se angazovala na:

— prikupljanju svih vrsta depozita na nacin i u iznosima, valuti i ro€nosti koje su u skladu sa vrednostima
definisanim Strategijom i politikom poslovanja;

— prikupljanju dinarskih i deviznih Stednih uloga;
— pribavljanju drugih izvora finansiranja; i
— drugim vidovima ja€anja potencijala Banke.

Osnovni cilj Banke u 2020. godini u delu depozitnog potencijala bio je usmeren na odrzavanje postojece baze klijenata,
intenziviranje aktivnosti na pridobijanju novih klijenata pravnih i fizickih lica i obezbedenje dodatnih izvora finansiranja
putem kreditnih linija, kako bi se obezbedila diversifikacija izvora i smanjenje koncentracije depozita. Navedeno ¢e se
realizovati setom mera i aktivnosti i putem stimulativne kamatne stope na standardne oro€ene Stedne proizvode, pri
¢emu c¢e se voditi raCuna da depozitni potencijal po obimu, roénoj i namenskoj strukturi, obezbedi stabilnu bazu izvora
finansiranja.

Planirane aktivnosti u domenu depozitnih poslova sa pravnim licima bile su smanjenje koncentracije depozita i u¢e$éa
najvecih deponenata u ukupnim depozitima pravnih lica, uz povecanje depozitnog potencijala priviatenjem novih
deponenata ili disperzijom depozita na veci broj deponenata. Navedene cilieve Banka ostvaruje pojacanim
angazovanjem zaposlenih na nivou mreze Banke, konstantnim pracenjem kretanja na trziStu novca, fleksibilno$¢u
ponude pasivnih kamatnih stopa i povecanjem kvaliteta i asortimana svojih proizvoda i usluga.
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>> Direktna Banka

V  PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (Nastavak)

Banka se u domenu depozitnih poslova sa stanovni$tvom fokusirala na zadrzavanju postojec¢eg depozitnog potencijala
Banke i stvaranju uslova za pridobijanje novih klijenata nudenjem fleksibilnih i atraktivnih proizvoda u domenu Stednje
(stepenasta i flexy Stednja), aktivnhom promocijom novih proizvoda, nudenjem stimulativnih kamatnih stopa na
standardne Stedne proizvode, animiranjem postojecih i novih klijenata Banke za sve vrste depozitnih proizvoda Banke
(standardna $tednja, rentna Stednja, i dr.), targetiranjem ciljeva organizacionim jedinicama Banke zaduzenim za rad sa
klijentima sa pracenjem izvrSenja i stimulisanjem modela nagradivanja za ispunjenje ciljeva i uskladivanjem kamatnih
stopa na depozite u skladu sa trziSnim prilikama, na nacin da u svakom trenutku ponuda depozitnih uslova stanovnistvu
bude dovoljno konkurentna.

U cilju obezbedivanja dugoro¢nih stabilnih linija za finansiranje koje su osnov za dugoro¢ne plasmane, Banka ¢e
ostvariti saradnju sa nadnacionalnim finansijskim institucijama kao $to su EBRD, EFSE, GGF i EIB. Na ovaj nacin ¢e
se ostvariti dodatno finansiranje putem kreditnih linija sa ro€noS¢u od 5 do 10 godina. Ovakav vid finansiranja ¢e
direktno imati efekat na NSFR (Net Stable Funding Ratio) racio likvidnosti.

Jedan od strateskih ciljeva Banke i tokom 2020. godine ostaje o€uvanje kapitala i odrzavanje propisanog od strane
regulatora pokazatelja adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala, osnovnog kapitala i kapitala Banke, uvecanih
najmanje za kombinovane zastitne slojeve kapitala, radi stabilnog i sigurnog poslovanja.

Banka ¢e u cilju jaanja kapitala, intenzivno nastaviti sa sprovodenjem svih aktivnosti koje imaju za cilj da obezbede
poslovanje koje generiSe profit i omogucava rast kapitala, povec¢anjem osnovnog akcijskog kapitala, uklju¢enjem
ostvarene dobiti u obracun regulatornog kapitala.

Povecéanje elemenata osnovnog akcijskog kapitala obezbedi¢e ispunjenje svih zakonom propisanih pokazatelja
poslovanja koji se rac¢unaju u odnosu na kapital Banke.

Sprovedeno produZenje rokova dospeca subordiniranih zajmova koji su ukljueni u dopunski kapital Banke, za dve
godine, omogucéava nastavak ukljuéenja subordiniranih obaveza u celosti u dopunski kapital Banke.

Banka je nastojala da definisane poslovne ciljeve za 2020. godinu, sadrzane u okviru Strategije i politike poslovanja
banke za naredne tri godine, realizuje uz kontinuirano odrzavanje, zakonom propisanih pokazatelja likvidnosti, vodeci
raCuna da se obezbedi diversifikacija izvora i plasmana po valuti, ro¢nosti i sektorskoj strukturi uz odrzavanje
odgovarajucih rezervi likvidnosti koje ¢e omogucavaju Banci nesmetano poslovanje u vanrednim uslovima.

Raspoloziva finansijska sredstva u 2020. godini Banka je usmerila u kredite i druge plasmane, na nacin koji obezbeduje
likvidno i rentabilno poslovanje, uz ostvarenje profitabilnosti i jacanje konkurentne pozicije Banke na finansijskom
trzistu.

U okvirima raspolozivog potencijala, a u skladu sa ro€énom strukturom izvora sredstava, minimiziraju¢i kamatni rizik,

Banka je klijentima odobravala kratkoro¢ne i dugoro¢ne kredite.

Viskovi raspolozivih sredstava Banke usmeravali su se bankama, za odrZavanje likvidnosti i kupovinu hartija od
vrednosti koje izdaje Narodna banka Srbije, Republika Srbija i domace, strane i nadnacionalne finansijske institucije
visoke reputacije i kreditnog rejtinga.

Banka ¢e eskontovati i otkupljivati razliCite hartije od vrednosti i instrumente platnog prometa, u funkciji finansiranja
trgovine i vrsiti finansiranje prodavaca roba i pruzaoca usluga putem faktoringa.
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>> Direktna Banka

VI AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Banka sprovodi redovna istrazivanja finansijskih trzista, a pre svega analizira ponudu konkurencije.
Navedena istrazivanja Banka obavlja samostalno i to tako $to pojedini sektori vrSe analizu trziSta i konkurencije.

Na bazi informacija i zaklju€aka koje Banka dobije kroz analizu trziSta, potreba klijenata i konkurencije, Banka nastoji
da trzistu ponudi modifikovane postojece proizvode, kao i potpuno nove proizvode i usluge.

Tokom 2020. godine Banka je Narodnoj banci Srbije prijavila jednu promenu koja se odnosi na pruZanje postojec¢ih
usluga na multifunkcionalnom ATM uredaju.

U osnovi uvodenja usluge je namera da se Kklijentima Banke ponude dodatne funkcionalnosti na novim,
multifunkcionalnim ATM uredajima, kao i da se nastavi sa trendom razvoja digitalnih usluga i boljeg pozicioniranja na
trzistu.

Novim ATM uredajima odredeni servisi su dostupni i bez posete korisnika ekspozituri Banke uz mogucnost koriS¢enja
istih 24 sata, 7 dana u nedelji, a obuhvaceno je vise gotovinskih i bezgotovinskih usluga, koje pre toga nije bilo moguce
obavljati putem ATM uredaja, kao 5to su izmedu ostalih: prenos sredstava izmedu razli€itih rauna Kklijenta,
bezgotovinski otkup/prodaja efektivnog stranog novca, uplate pazara (za pravna lica) i dr.

Obzirom da se poslovanje Banke u 2020. godini, posebno od kraja prvog kvartala, odvijalo u uslovima koje optereéuje
pandemija bolesti Covid-19 izazvana virusom SARS-COV-2, preduzimane su aktivnosti i sprovodeni postupci u skladu
sa merama Narodne banke Srbije i drzavnih organa u cilju o€uvanja stabilnosti finansijskog sistema i olakSanju pristupa
finansiranju fizickim licima, uklju€ujuci i odobren zastoj u izmirivanju dospelih obaveza definisan kroz dva moratorijuma.

Modifikacije kod odredenih proizvoda koje su uradene u skladu sa navedenim propisima, a koje se odnose na uslove
odobravanja kredita i rokove koriSéenja, nisu tretirane kao izmene postojeéih proizvoda u skladu sa osnovom uvodenja
mera i preporukama Narodne banke Srbije.

VIl INFORMACIJA O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

U 2020. godini Banka nije imala otkup i prodaju sopstvenih akcija.

VIl POSTOJANJE OGRANAKA

Banka svoje poslovanje obavlja preko centrale u Kragujevcu, Cetiri regionalna centra (Kragujevac, Novi Sad, Beograd
i Kraljevo) i 47 ekspozitura (Kragujevac-centrala, Kragujevac-Kneza MiloSa, Raca, Kraljevo, KruSevac, Gornji
Milanovac, Batocina, Jagodina, Ni§, Ni$ - DuSanov bazar, Leskovac, Trstenik, Paraéin, Topola, UzZice, Pirot, Novi Pazar,
Tutin, Cadak, Valjevo, Subotica, Sabac, Novi Sad, Novi Sad - Modena, Zrenjanin, Sombor, Pangevo, Beograd -
NjegoSeva, Beograd - A Blok, Beograd Centrala - Cara Du$ana, Lazarevac, Smederevo, Zarkovo, Zemun, Novi
Beograd, Vidikovac, Zvezdara, Beograd - Vojvode Stepe, Beograd - Emilijana Josimovi¢a, Beograd - Makedonska,
Beograd - Metropol, Beograd - Banovo Brdo, Beograd - Balkanska, Pozarevac, Mladenovac, VrSac i Arandelovac).

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA

Proces upravljanja rizicima je klju¢ni element upravljanja poslovanjem, s obzirom na to da su sve poslovne aktivnosti
izlozene nekom tipu rizika.

Banka je uspostavila adekvatan sistem upravljanja rizicima, koji je u skladu sa strukturom i obimom poslovanja, a
odnosi se na upravljanje svim vrstama rizika kojima je izloZzena, posebno u delu znacajnijih identifikovanih rizika.

Upravljanje rizicima vrsi se kroz identifikovanje, merenje, ublazavanje, pracenje i kontrolu, odnosno uspostavljanje
ograni€enja izloZzenosti, kao i izveStavanje u skladu sa propisima i internim aktima, a strateski ciljevi sistema upravljanja
rizicima su uskladeni sa strategijom i politikom poslovanja Banke.

Upravljanje rizicima u toku 2020. godine karakteriSe poslovanje u uslovima pandemije koronavirusa, uz znacajan obim
aktivnosti na implementaciji reSenja u vezi primene propisa donetih u cilju o€uvanja stabilnosti finansijskog sistema i
finansijskog polozaja i kreditne sposobnosti klijenata Banke, kao i na aktivnostima u smeru odrzanja ukupnih kreditnih
aktivnosti u planiranim okvirima sa adekvatnim nivoom kvaliteta portfolija.
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>> Direktna Banka

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

U skladu sa usvojenim okvirom strategija, politike i procedure upravljanja rizicima definiSe se sistem upravljanja
rizicima, koji omogucéava prepoznavanije rizika kojima je Banka izlozena, uspostavljanje adekvatnog sistema unutrasnjih
kontrola i adekvatnog procesa interne procene adekvatnosti kapitala, uklju€ujuéi i redovno procenjivanje rizi¢nog profila
Banke, posebno u slu¢ajevima uvodenja novih proizvoda i aktivnosti i kod poveravanja aktivnosti tre¢em licu.

Upravljanje rizicima je sistem koji se zasniva na centralnim ulogama odbora Banke (Upravni odbor, Odbor za praéenje
poslovanja Banke, lzvr$ni odbor, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom banke), nezavisnih funkcija upravljanja
rizicima, funkcije uskladenosti poslovanja, unutrasnje revizije i organizacionih delova Banke u skladu sa usvojenom
organizacionom strukturom (Sektor finansija, Sektor sredstava i likvidnosti, Sektori za poslovanje sa klijentima —
pravnim i fizi€kim licima , Sektor operacija, Sektori kreditnih analiza, Sektor Informacionih tehnologija, Sektor pravnih
poslova i dr.).

Aktivnosti upravljanja rizicima u 2020. godini obuhvataju postupke usmerene na uskladivanje internih akata sa novim
propisima u delu koji se odnose na uc¢e$ée ukupnog iznosa kredita u dinarima s valutnom klauzulom i kredita u stranoj
valuti koji nisu zasti¢eni od rizika promene deviznog kursa zbog valutne neuskladenosti primanja duznika i njegovih
obaveza radi smanjenja ukupnog iznosa kredita u dinarima s valuthom klauzulom i kredita u stranoj valuti koji nisu
zasticeni od rizika promene deviznog kursa zbog valutne neuskladenosti primanja duznika i njegovih obaveza.

Sistem upravljanja rizicima realizuje se kroz:

. utvrdeni okvir i strategiju upravljanja rizicima, koji su u skladu sa usvojenom strategijom i poslovhom politikom
Banke;

. definisane politike i procedura za upravljanje rizicima koje obuhvataju identifikaciju, merenje/procenu, nadzor i
kontrolu rizika i izveStavanije;

. utvrdenu organizacionu strukturu koja jasno definiSe uloge i odgovornosti pojedinaca koji su ukljuéeni u
preuzimanje rizika, upravljanje rizicima kao i nadzor nad adekvatnoS¢u upravljanja rizicima;

. nezavisnost funkcije upravljanja rizicima od ostalih poslovnih aktivnosti, a posebno onih u ¢&ijoj je nadleznosti
preuzimanje rizika;

. adekvatan informacioni sistem koji obezbeduje protok informacija od operativhog nivoa do najviSeg rukovodstva
kao i sistem za obaveStavanje o svim uo€enim odstupanjima;

. adekvatan sistem unutradnjih kontrola;
. definisan proces interne procene adekvatnosti kapitala Banke; i

. ureden sistem izveStavanja o izloZzenosti Banke rizicima koji obuhvata interno izvestavanje i izveStavanje spoljnih
korisnika, a posebno Narodne banke Srbije.

Strategijom za upravljanje rizicima Banke, koja je uskladena sa Strategijom i Politikom poslovanja Banke, se ureduje
jedinstveno i dosledno upravljanje rizicima Banke na dugoro€noj osnovi, kao i odnos Banke prema rizicima kojima je
izloZzena ili moze biti izlozena u svom poslovanju, uklju€ujuéi i rizike koji proizlaze iz makroekonomskog okruzenja.

Osnove za uspostavljanje procesa upravljanja rizicima se odnose na:

- dugoroéne ciljeve utvrdene poslovnom politikom i strategijom Banke;

- sklonost ka rizicima odredenu u skladu sa ciljevima utvrdenim poslovnom politikom i strategijom Banke;
- osnovna nacela preuzimanja rizika i upravljanja rizicima;

- osnovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala Banke; i

- cilieve Banke u vezi s nivoom loSe aktive i u vezi u¢es$c¢a ukupnog iznosa kredita u dinarima s valutnom klauzulom
i kredita u stranoj valuti.

Sklonost ka preuzimanju rizika podrazumeva prihvatljivu granicu i nivo rizika koji je Banka spremna da preuzme za
potrebe ostvarivanja strateSkih ciljeva, u okviru raspoloZivog nivoa kapitala i potrebe kontinuiranog odrZavanja
likvidnosti, radi obezbedenja planiranog finansijskog rezultata, odnosno kretanje u granicama koje ne zahtevaju
pokretanje posebnih aktivnosti oporavka.

U tom smislu definiSu se limiti po pojedinim vrstama rizika sa ciljem da se moguci nivo gubitka svede na prihvatljiv nivo,
odnosno da se ne ugroze interni i propisani pokazatelji poslovanja.

U zavisnosti od zone / nivoa utvrdenih indikatora preduzimaju se adekvatne mere i aktivnosti, uklju€ujuéi i aktiviranje
planova za postupanje u slu€aju nastanka nepredvidivih dogadaja ili plana oporavka u slu€aju ugrozenog finansijskog
i operativhog poloZaja Banke.
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IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Pojava virusa Covid-19, proglasenje pandemije uz uvodenje vanrednog stanja u Srbiji krajem prvog kvartala je znacajno
uticala na opsti i mikro poslovni ambijent sa specifi€nim izazovima u vezi karaktera bankarskog poslovanja i uticaja
navedenog na finansijski polozaj klijenata / duznika Banke tokom 2020. godine.

U cilju zastite zaposlenih od zaraze i o€uvanja potrebnog nivoa poslovnih aktivnosti, u Banci je pored mera obezbedenja
zastitnih sredstava (maske, rukavice, sredstva za dezinfekciju) primenjena i mera rada zaposlenih od kuce.

Rad zaposlenih od kuée zbog znaajnog povecéanja broja VPN konekcija predstavlja povecani nivo rizika u vezi sa
informacionom bezbednosti, §to je zahtevalo zna¢ajno angazovanje resursa u izmenjenim uslovima, za obezbedenje
procesa rada sa aspekta nivoa i kvaliteta pruzenih usluga klijentima i ostalim eksternim korisnicima, uklju€ujuci i
realizaciju zahteva u vezi sa merama nadleznih institucija za oCuvanje stabilnosti finansijskog sistema i kreditne
sposobnosti i finansijskog polozaja klijenata / duznika Banke.

Poslovanje Banke u specificnim okolnostima u 2020. godini karakteriSse ostvarenje svih regulatornih pokazatelja u
propisanim okvirima.

Podatke, odnosno informacije navedene u smernicama za objavljivanje podataka i informacija Banke koji se odnose
na kvalitet aktive, koji nisu obradeni u napomenama uz finansijske izvestaje, Banka ¢e objaviti u rokovima i okviru
objavljivanja zahtevanih Odlukom o objavljivanju podataka i informacija Banke.

Okvir procesa upravljanja rizicima se, izmedu ostalog, zasniva na slede¢im elementima:

- definisanju politika i procedura upravljanja rizicima koje obuhvataju identifikaciju, prihvatanje, merenje, nadzor,
izveStavanje i kontrolu rizika;

- procedurama za upravljanje rizicima i unutrasnjim kontrolama koje bi trebalo da odgovaraju obimu i prirodi
poslovanja Banke i redovnim azuriranjem istih;

- uredenoj organizacionoj strukturi uz definisanje uloga i odgovornosti zaposlenih koji su uklju€eni u preuzimanje
rizika, kao i upravljanje rizikom, a narocito u delu koji se odnosi na upravljanje loSom aktivom, sa akcentom na
spreCavanje sukoba interesa;

- utvrdivanjem funkcija odgovornih za nadzor koje su nezavisne od organizacionih delova koji preuzimaiju rizik;
- utvrdenim efikasnim sistemom izvestavanja ¢lanova odbora ili organa Banke;
- adekvatnom informacionom sistemu koji obezbeduje sveobuhvatno i blagovremeno izveStavanje o upravljanju;

- redovnoj analizi portfolija Banke uz planiranje i procenu buduc¢ih promena portfolija, uz posebno vodenje racuna
o koncentraciji izloZzenosti;

- adekvatnom izboru instrumenata obezbedenja i redovnom praéenju kvaliteta ovih instrumenata;
- diversifikaciji izvora uz kontrolu roéne uskladenosti aktive i obaveza Banke; i

- obezbedenju uslova i planova za postupanje u slu¢aju nepredvidenih dogadaja, ili situacija ugrozenog finansijskog
i operativnog polozaja Banke.

Banka u sistemu upravljanja rizicima koristi mere za ublazavanje pojedinacnih rizika, ali pri tome izbegava viSestruko
koris¢enje kvalitativnih procena ili tehnika ublazavanja rizika pri izraCunavanju adekvatnosti kapitala, a ove tehnike
redovno proverava i uskladuje.

Za ublazavanje rizika kojima je izloZzena, u zavisnosti od prirode i vrste rizika, Banka pored rezervisanja dela kapitala
koristi tehnike i mere navedene u nastavku:

- instrumente kreditne zastite koji mogu biti materijalna kreditna zastita (sredstva obezbedenja u obliku finansijske
imovine, hipoteka, potrazivanja, gotovine i gotovinskih ekvivalenata, polisa zZivotnog osiguranja) i nematerijalna
kreditna zastita (garancije ili kreditni derivati );

- unapredivanje instrumenata naplate potrazivanja, nadzora nad loSom aktivom uklju€ujuci i prodaju potrazivanja;
- stroge kriterijume selekcije podnetih zahteva;
- efikasnu kreditnu administraciju i prac¢enje i azurno vodenje kreditnih dosijea;

- monitoring klijenata sa aspekta docnje u naplati, diversifikaciju rizika po granama delatnosti i duznicima vodeci
raCuna o izloZenosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica kao i licima povezanim sa Bankom; i

- kontrolu na bazi periodiéno dostavljenih finansijskih izvestaja o poslovanju pravnih lica i/ili aZzuriranja dosijea
fiziCkih lica u delu podataka potrebnih za ocenu kreditne sposobnosti.

IZVESTAJ O POSLOVANJU DIREKTNE BANKE AD KRAGUJEVAC ZA 2020. GODINU 32/43
© Direktna Banka ad Kragujevac



>> Direktna Banka

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
fil  Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke do kojeg dolazi usled
neizvr§avanja obaveza duznika prema Banci.

Upravljanje kreditnim rizikom je usko povezano, odnosno uklju€uje i analize koje se odnose na identifikaciju i upravljanje
rizicima koji su povezani sa istim, kao $to su kreditno-devizni rizik, rizik koncentracije koji proizilazi iz izloZzenosti prema
licima i grupi povezanih lica i velikih izloZenosti, rizik koncentracije po odredenim vrstama proizvoda, kreditni rizik koji
je indukovan kamatnim rizikom i rizikom zemlje, indirektno, imajuéi u vidu strukturu izlozenosti Banke prema klijentima
rezidentima.

Posebno se vodi raCuna u sprovodenju mera za uskladivanje u¢esS¢a ukupnog iznosa kredita u dinarima s valutnom
klauzulom i kredita u stranoj valuti koji nisu zasti¢eni od rizika promene deviznog kursa zbog valutne neuskladenosti
primanja duznika i njegovih obaveza, sa usvojenim ograni¢enjima.

Upravljanje kreditnim rizikom vrsi se na nivou pojedinaénog plasmana i na nivou portfolija.

Cilj upravljanja kreditnim rizikom je da Banka ostvari $to veci prinos na kapital, na nacin da svoju izloZzenost kreditnom
riziku odrzava u okviru prihvatljivih parametara, kao i da identifikuje izvore kreditnog rizika radi sprovodenja mera za
upravljanje tim rizikom.

Za ublazavanje izlozenosti kreditnom riziku, Banka pored rezervisanja dela kapitala koristi tehnike i mere navedene u
nastavku:

- instrumente kreditne zastite, odnosno sredstva obezbedenja u obliku finansijske imovine, hipoteka, potrazivanja,
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, polisa zZivotnog osiguranja, kao i garancije trecih lica;

- stroge kriterijume selekcije podnetih zahteva uz posebnu paznju kod kredita u dinarima s valutnom klauzulom i
kredita u stranoj valuti koji nisu zasti¢eni od rizika promene deviznog kursa zbog valutne neuskladenosti primanja
duznika i njegovih obaveza;

- azurnu kreditnu administraciju u cilju obezbedenja blagovremenih informacija o urednosti klijenta i azurno vodenje
kreditnih dosijea;

- monitoring kreditnog portfolija / klijenata posebno dela sa karakterom loSe aktive uz koricenje efikasnih
instrumenata naplate potrazivanja, uklju€ujuci i prodaju / ustupanje potrazivanja;

- diversifikaciju rizika po granama delatnosti i duznicima vodedéi racuna o izloZzenosti Banke po proizvodu, prema
jednom licu ili grupi povezanih lica kao i licima povezanim sa Bankom; i

- kontrolu u toku koris¢enja angazovanja Banke, na bazi periodi¢no dostavljenih finansijskih izvestaja o poslovanju
pravnih lica i/ili azuriranja dosijea fizi¢kih lica u delu podataka potrebnih za ocenu kreditne sposobnosti.
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IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
lil  Kreditni rizik (Nastavak)

Struktura rizicne aktive

U 2020. godini je zabelezen rast ukupne aktive koja se klasifikuje za 8,99 % u odnosu na prethodnu godinu (bilansna

aktiva za 1,27%, a vanbilansna izlozenost za 34,59%).

Iznos aktive koja se klasifikuje u 000.rsd
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Struktura aktive po kvalitetu ukazuje na znacajno uceS¢e dobre aktive (kategorije A,B,V) od 91.97% ukupne bilansne

aktive i vanbilansnih stavki.

Struktura portfolija po nivoima rizi€nosti
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IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
lil  Kreditni rizik (Nastavak)
Kvalitet portfolija

Upravljanje problemati¢nim potrazivanjima podrazumeva redovno pracenje stanja i promena problemati¢nih kredita u
cilju obezbedenja zadovoljavajuéeg nivoa loSe aktive.

Stepen pokrivenosti problemati¢nih kredita pripadaju¢om ispravkom vrednosti u odnosu na prethodnu godinu je
poboljsan.

Ukupni krediti, NPL, Pokrice ispravkom vrednosti
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Iznos ukupnih ispravki vrednosti i rezervisanja za vanbilansne stavke na kraju 2020. godine je za 9% manji u odnosu
na kraj 2019. godine, $to je rezultat smanjenja po osnovu raéunovodstvenog otpisa (prenos na vanbilansnu evidenciju)
i naplate potrazivanja.
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IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
lil  Kreditni rizik (Nastavak)

Analiza i pokazatelji rizika koncentracije

IzloZzenosti Banke po aktivi koja se klasifikuje sa aspekta koncentracije po regionalnoj, sektorskoj i granskoj strukturi na
dan 31. decembra 2020. godine, najve¢im delom se odnosi na region Centralne Srbije, plasmane fizi¢kim licima, a u

delu plasmana privredi najzastupljeniji je sektor gradevinarstva.

Izlozenost po regionima na 31.12.2020. Izlozenost po sektorima 31.12.2020.
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Struktura plasmana privredi 31.12.2020.
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informisanje i / 5,81%
komunikacije I
8,66%

Trgovina na veliko i
trgovina na malo, |
popravka motornih |
vozilai mntonclkala Gradevinarstvo!
20,26% 34,81%
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>> Direktna Banka

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
lil  Kreditni rizik (Nastavak)
Kolaterali

U okviru procesa upravljanja kreditnim rizikom znacajno mesto ima redovno pracenje pribavljenih instrumenata
obezbedenja, kao sekundarnog izvora naplate potrazivanja u slu¢ajevima kada to nije moguée iz redovnih prihoda /
priliva klijenta.

Prilikom procene kreditnog rizika u postupku odobravanja prvenstveno se raduna na novcane tokove iz redovnih
poslovnih aktivnosti klijenta, ali se pribavljaju i kolaterali u cilju ublazavanja izloZzenosti kredithom riziku kao
alternativhom izvoru naplate, u postupku prinudne naplate koja je u nadleznosti posebno formiranog organizovanog
organizacionog dela Banke.

Pracenje kolaterala se realizuje kori§¢éenjem posebnog softverskog reSenja, u okviru posebnog organizacionog dela,
Sto pored evidencije opstih podataka o kolateralu i vezi sa angazovanjem na koje se odnosi, podrazumeva i pra¢enje
potrebe (dinamike) za redovnim pra¢enjem vrednosti i procenom kolaterala u zavisnosti od tipa obezbedenja u cilju
adekvatne klasifikacije potrazivanja.

Na kraju 2020. godine pokrivenost svim instrumentima obezbedenja koji su pribavljeni, je prikazana u tabeli u nastavku.

Izlozenost u .

Pravna lica i preduzetnici 29.154.347 39,92%

IzloZenosti pokrivene hipotekama 9.733.311 33,39%

IzloZenosti pokrivene prvoklas:l’um 1.904.639 6.53%
kolateralima

Neobezbedene izloZzenosti 17.516.397 60,08%

Fizicka lica - nestambeni krediti 22.289.424 0,27%

IzloZenosti pokrivene hipotekama 32.974 0,15%

IzloZenosti pokrivene prvoklasmm 27 460 0.12%
kolateralima

Neobezbedene izloZzenosti 22.228.990 99,73%

Fizicka lica - stambeni krediti 5.273.301 97,30%

IzloZenosti pokrivene hipotekama 5.099.262 96,70%

IzloZenosti pokrivene prvoklaS(nm 31.867 0.60%
kolateralima

Neobezbedene izloZenosti 142.172 2,70%

* Bilansna i vanbilansna izloZzenost koja se klasifikuje (izlozenost prema fizi€kim licima, pravnim
licima i preduzetnicima, bez izlozenosti prema bankama).

TrziSna vrednost kolaterala je alocirana do visine izloZzenosti, a obuhvaéeni su sledeci kolaterali:
depoziti, garancija drzave i hipoteke.
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>> Direktna Banka

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
fiil  Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital usled nemogucnosti ispunjavanja
dospelih obaveza.

Rizik likvidnosti podrazumeva slu€aj nastanka odredenih dogadaja sa negativnim efektima na finansijski rezultat i
kapital Banke i ispoljava se kao nemoguc¢nost Banke da odgovori dospelim obavezama u trenutku njihovog dospeca
usled neuskladene ro¢ne strukture aktive i pasive (izvora sredstava).

Prati se rizik likvidnosti izvora finansiranja koji je rezultat strukture izvora (ro€nost i cena), posebno u situacijama
visokog u€esca nestabilnih depozita, visokog u¢esca kratkorocnih izvora i/ili visoke koncentracije izvora sredstava, kao
i trziSni rizik likvidnosti koji se ispoljava u situacijama manjka rezervi likvidnih sredstava uz moguce probleme u postupku
pribavljanja sredstava po prihvatljivim cenama.

Banka primenjuje osnovna nacela upravljanja rizikom likvidnosti sprovodeci sledece aktivnosti i postupke:

- odrzavanje nivoa rizika likvidnosti na nivou koji omoguc¢ava spremnost da se odgovori dospelim obavezama;

- proces upravljanja koji se sprovodi na dnevnom nivou, ukljuéujuci i postupanja u slu€aju nastanka vanrednih
okolnosti u poslovanju i na trZistu;

- analizu uticaja na izloZzenost riziku likvidnosti posebno prilikom uvodenja novih proizvoda i aktivnosti, kao i prilikom
poveravanja aktivnosti tre¢em licu;

- odrzavanje uskladenosti izmedu priliva i odliva sredstava uz obezbedenje adekvatnih rezervi likvidnih sredstava;
- utvrdivanje / realizacija planiranih aktivnosti u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja;

- definisanje internih ograni¢enja / limita i uspostavljanje sistema nezavisnog praéenja eksternih i internih limita uz
odredivanje zona vrednosti indikatora koji ukazuju na moguce probleme po pitanju likvidnosti - indikatori ranog
upozorenja;

- sprovodenje stress testova u skladu sa usvojenom metodologijom;

- primenu propisanih odredaba u vezi pracenja izloZzenosti riziku likvidnosti, $to podrazumeva obracun i praéenje
pokazatelja likvidnosti i pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom; i

- redovno izvestavanje organa i odbora Banke o izloZenosti riziku likvidnosti i rezultatima stress testova uz
eskalaciju u slucaju prekoracenja utvrdenih limita i definisanje mera za uskladivanje pokazatelja sa o¢ekivanim
nivoom.

U tabelama u nastavku dat je uporedni prikaz visine prosecnih pokazatelja likvidnosti i uzeg pokazatelja likvidnosti
Banke u toku 2020. godine sa uporednim podatkom za 2019. godinu:

Pokazatelji likvidnosti u 2020.godini

0,50
0,00 -
g g sl gl o o ol o ol gl g LT g sl ol gl gl
S S S T TS T 8866
T FF O FF ST T ST IFIIFCFISF IS TN T IFIFSFIFEITFS
Pokazatelj likvidnosti = ------ Uzi pokazatelj likvidnosti
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>> Direktna Banka

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

fii/  Rizik likvidnosti (Nastavak)

01.01.2020. - 31.12.2020. 1.84 1.39 2.39
01.01.2019. - 31.12.2019. 2.14 1.32 3.28

01.01.2020. - 31.12.2020. 1.62 1.21 2.05

01.01.2019. - 31.12.2019. 1.89 1.22 2.87

Pokazatel] likvidnosti

31.12.2020. 2.13
31.12.2019. 1.61

Uzi pokazatelj likvidnosti

31.12.2020. 1.80
31.12.2019. 1.45

U 2020. godini pokazatelji likvidnosti su se kretali u regulatornim okvirima.

Pokazatelji definisani Planom oporavka Banke su se takode kretali u okviru limita, na nivou koji je znac¢ajno

iznad

propisanih vrednosti, sa tim da su se pokazatelj likvidnosti i uzi pokazatelj likvidnosti, po nekoliko dana u martu, aprilu,
maju i junu nalazili u zoni upozoravajucih vrednosti, Sto se moze oceniti kao posledica strukture izvora sa aspekta

koncentracije i delom sa konzervativnoscu limita.

Pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom je 31. marta 2020. godine imao vrednost u zoni upozoravajuce vrednosti utvrdene
Planom opravka Banke, ali je preduzimanjem adekvatnih mera uspostavljena vrednost u okviru zadovoljavajucih

vrednosti.

Interni indikatori likvidnosti, definisani Planom oporavka sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine su u okviru

zadovoljavajuc¢ih vrednosti.
U nastavku je dat uporedni pregled pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom:

T T T T

Pokazatelj pokri¢a likvidnom
aktivom (%) 196.73 127.28 Minimum 100 %
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>/ Direktna Banka

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
fiiil  Devizni rizik

Devizni rizik podrazumeva izloZzenost Banke riziku promene kurseva stranih valuta u slu¢aju neuravnoteZene devizne
pozicije kao i u slu¢aju neuravnotezene pozicije pojedinacnih valuta.

Upravljanjem deviznim rizikom nastoje se spreciti negativni efekti promene meduvalutarnih kurseva i kurseva stranih
valuta u odnosu na dinar (negativne kursne razlike), na finansijski rezultat Banke, odnosno na smanjenje otvorene
devizne pozicije u cilju smanjenja kapitalnih zahteva.

Pokazatelj deviznog rizika je odnos izmedu ukupne neto otvorene devizne pozicije Banke i kapitala Banke koji se
obraunava u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala Banke.

U 2020. godini pokazatelj deviznog rizika se kretao znacajno ispod propisanog nivoa (maksimum 20% kapitala Banke)
i internih limita.

PDR u 2020.godini
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Pokazatelj deviznog rizika

31. decembar 2020. 0.29%
Prosek 0.93%
Maksimalni 5.31%
Minimalni 0.08%

U 000 RSD
e Ukupna
Otvorena pozic Otvor")ena Ukupna | Pokazatelj
mmmmmmmmmm poziclia | rizika
31.12.2020. 19,773 - 606 856 - 11,320 1,082 31,093 2,543 31,093 0.29%
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>> Direktna Banka

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

livl  Kamatni rizik

Upravljanje kamatnim rizikom podrazumeva identifikaciju i merenje izloZenosti kamatnom riziku koji se javlja u oblicima:
rizik vr.emenske neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena (repricing risk), rizik krive prinosa (yield curve

risk), bazni rizik (basis risk) i rizik opcija (optionality risk).

Banka meri uticaj kamatnog rizika i analizom i pracenjem uskladenosti aktive i pasive osetljive na promenu kamatnih
stopa.

Za potrebe merenja kamatnog rizika Banka primenjuje metod modifikovanog trajanja i analizu uticaja standarizovanog
Bazel || kamatnog Soka na ekonomsku vrednost i finansijski rezultat Banke.

Prati se i odnos kamatno osetljivih pozicija aktive i pasive rasporednih u vremenske korpe, po zna¢ajnim valutama.

Kamatni gep - EUR 31.12.2020. Kamatni gep - RSD 31.12.2020.
15.000.000 20000000
o 10000000 ° 15000000
° o | -
S so00 ° 10000000 \
" » 5000000 | "
= 5,000,000 = 5000000 —. f
-10.000.000 -10.000000 -
& & @ @ & @ @ @
50\ \"5 %Ih \a'\ll a,ﬁ\% 60\ \"5 fﬁ'b{(‘ 6,\1@ 650\1'
¢ ¢
Roénost po periodima Roénost po periodima
Ukupna aktiva mem Ukupna pasiva - GAP —— Kumulativni GAP Ukupna aktiva s Ukupna pasiva - GAP —— Kumulativni GAP

U ciliju merenja izloZzenosti kamatnom riziku primenjuju se pretpostavke za pretvaranje pozicija bankarske knjige u
novCane tokove, uklju€ujuci i merenja izloZzenosti kamatnom riziku u vanrednim uslovima (stres test uticaja promene
kamatnih stopa na neto kamatu i na ekonomsku vrednost Banke).

Po podacima za decembar 2020. godine, rezultati uticaja promene kamatnih stopa (paralelne promene), dati su u
tabelama u nastavku.
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>> Direktna Banka

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)

Ivl  Operativni rizik

Cilj upravljanja operativnim rizikom je stvaranje preduslova za smanjenje moguénosti nastanka dogadaja izvora
operativnog rizika i izbegavanje ili smanjenje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke.

Banka identifikuje, procenjuje i prati dogadaje i izvore zbog kojih mogu nastati gubici u vezi sa operativnim rizikom,
uzimajuci u obzir sve znacajne unutrasnje i spoljne faktore, uzimajuci u obzir moguénost, odnosno ucestalost nastanka
dogadajailiizvora, kao i njegov potencijalni uticaj na Banku, s posebnim osvrtom na dogadaje za koje je malo verovatno
da ¢e nastati ali mogu izazvati velike materijalne gubitke.

U cilju smanjenja nivoa izloZenosti operativhom riziku koriste se slede¢e mere i postupci, s tim da lista nije konacna:

. jasna, dokumentovana politika u vezi sa preuzimanjem rizika, procedure kojima se utvrduju postupci i
odgovornosti, kao i provera uskladenosti prakse sa formalnim procedurama;

. integrisan sistem unutrasnjih kontrola uklju€ujuc¢i funkciju unutradnje revizije;

. aktivnosti u cilju podizanja nivoa svesti o znacaju operativnog rizika uz primerenu i ohrabruju¢u politiku
nagradivanja;

. testiranje novouvedenih sistema ili njihovih novih verzija;

. obezbedenje uslova za stalno usavrSavanje i osposobljavanje zaposlenih;

. pravila o zastiti poverljivih materijala i internih informacija;

. ogranicen pristup bazama podataka i sistemima;

. fizitko obezbedenje objekata;

. pravilnik o ponasanju zaposlenih, ovla$¢enja, prava potpisivanja uz pravilnu distribuciju i razdvajanje duznosti
(spre€avanje sukoba interesa);

. definisanje planova za oporavak aktivnosti u slu¢aju nastanka nepredvidivih dogadaja — katastrofa, Sto
podrazumeva i obezbedenje odgovarajuce opremljene rezervne lokacije; i

. uredenje postupaka za poveravanje aktivnosti tre¢em licu i uvodenje novog proizvoda i dr.

U procesu upravljanja operativnim rizikom Banka sprovodi mere koje se temelje na prikupljanju podataka o gubicima
nastalim kao posledica operativnog rizika, po kategorijama utvrdenim prema izvorima gubitaka vrsti dogadaja i po
poslovnim linijama, u skladu sa usvojenim internim aktima.

Obzirom na svest da se ne mogu eliminisati / izbeéi svi izvori operativnih rizika, kroz proces pracenja i analize
uspostavlja se poslovni ambijent za efikasnu identifikaciju pretnji i eventualnih propusta u procesima, proizvodima i
procedurama, a njihovim unapredenjem i podizanjem svesti o operativnom riziku na svim nivoima poslovanja, se moze
znacajno smanijiti uestalost odnosno verovatnoc¢a nastanka dogadaja i negativan uticaj na poslovanje i profitabilnost
Banke.

Upravljanje operativnim rizikom u delu ublazavanja izloZenosti banke ovom riziku u odredenim situacijama
podrazumeva i prenos rizika na drugu ugovornu stranu, kao $to je slu€aj osiguranja imovine, zivotno osiguranje i dr.

Obracdun kapitalnog zahteva za operativni rizik vr§i se primenom pristupa osnovnog indikatora, $to podrazumeva
obracun indikatora izloZzenosti u skladu sa propisanom metodologijom.

O izloZzenosti Banke operativnim rizicima posebno se vodi racuna u slu€aju poveravanja odredenih aktivnosti treéim
licima, kao i prilikom uvodenja novih proizvoda, aktivnosti, linija poslovanja ili sistema, a izloZzenost ovim rizicima se
umanjuje prethodnim analizama i testiranju od strane ukljuenih organizacionih delova po nadleznostima u procesu i
jasno definisanim procesima za uvodenje novog proizvoda i za poveravanje usluga tre¢em licu.

Merenje izloZzenosti operativnom riziku vrsi se pra¢enjem indikatora rizika, kao i metodom samoprocenjivanja koje se
sprovodi najmanje jednom godi$nje, narocito prilikom procene riziénog profila Banke.

U toku 2020. godine zabeleZen je znacajan rast prijavljenih dogadaja izvora operativnog rizika, koji je u zna¢ajnoj meri
posledica pravne prakse i stanja i na trzistu u kojem je evidentan trend rasta pokretanja postupaka i donoSenje presuda
na teret finansijskih institucija u vezi sa ugovorenim odredbama koje se odnose na naplate naknada za odobrenje
kredita, ugovaranje valutne klauzule i sl.
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>> Direktna Banka

IX ADEKVATNOST UPRAVLJANJA RIZICIMA (Nastavak)
Ivil Rizik zemlje

Rizik zemlje podrazumeva mogucnost ostvarivanja gubitka zbog spre€enosti banke da naplati potraZivanja usled
ograni€enja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa drzave porekla duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj
drzavi (politicko-ekonomski rizik), kao i moguénost ostvarenja gubitka zbog spre€enosti banke da naplati potrazivanja
iskazana u valuti koja nije zvani¢na valuta drzave porekla duznika, i to usled ogranienja pla¢anja obaveza prema
poveriocima iz drugih drzava u odredenoj valuti koja su utvrdena aktima drzavnih i drugih duznika drzave porekla (rizik
transfera).

Internim aktima je definisan proces upravljanja rizikom zemlje koji obuhvata pitanja u vezi internih limita, praéenja
izloZzenosti riziku zemlje, kontrole postovanja limita, izveStavanja, utvrdivanju odgovaraju¢eg nivoa ispravki vrednosti i
rezervisanja.

Na dan 31. decembra 2020. godine izlozenost riziku zemlje je u okviru usvojenih internih limita.

Iviil Pokazatelj leveridza

U skladu sa propisima Banka prati i izve$tava Narodnu banku Srbije o odnosu osnovnog kapitala i iznosa izloZzenosti
Banke — Pokazatelj leveridza, koji se izraCunava kao koli€nik osnovnog kapitala (zbir osnovnog akcijskog kapitala i
dodatnog osnovnog kapitala) i iznosa izloZenosti banke i iskazuje se u procentima.

Na dan 31. decembra 2020. godine vrednost Pokazatelja leveridza za Banku je 14.57%.

Kragujevac, 20. april 2021. godine

Vesna Pavlovié Dimitar Kemlenovié Snezana Grbovic
Predsednik Clan Direktor
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